Zatacznik

do Uchwaty nr 96/2024-2028

Rady Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci
z dnia 6 lipca 2026 r.

Regulamin
prowadzenia postepowan o nadanie stopnia naukowego doktora
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
w Politechnice Poznanskiej

Postanowienia ogdlne

Rada Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, zwana dalej Radg Dyscypliny (RD), prowadzi
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu
i jakosci na podstawie obowigzujacych przepiséw:

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zwana dalej Ustawg,
Statutu Politechniki Poznariskiej z dnia 10 lipca 2019 roku,

Regulaminu Szkoty Doktorskiej Politechniki Poznarskiej — Zatqgcznik do Uchwaty nr 181/2020-2024
Senatu Akademickiego Politechniki Poznariskiej z dnia 27 marca 2024 r.

Regulaminu nadawania stopnia doktora na Politechnice Poznariskiej z dnia 17 grudnia 2025 roku -
Zatgcznik do Uchwaty nr 78/2024-2028 Senatu Akademickiego Politechniki Poznariskiej
z dnia 17 grudnia 2025 r.

Zarzqdzenia nr 78 Rektora Politechniki Poznariskiej z dnia 30 grudnia 2020 roku w sprawie zasad
wnoszenia opfat za przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego
doktora oraz postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

§1

Postanowienia ogdlne

Stopien naukowy doktora, na podstawie art. 178 ust. 1. Ustawy, Statutu, Regulaminu (z pézn. zm.)
oraz niniejszego regulaminu, nadaje w drodze decyzji administracyjnej Rada Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Poznanskiej (zwana dalej Radg Dyscypliny lub RD).

Do postepowania w sprawie nadawania stopnia doktora majg odpowiednio zastosowanie przepisy
Dziatu V Ustawy.

O nadanie stopnia doktora mogg ubiegac sie:

— stuchacze Szkoty Doktorskiej,

— inne osoby w trybie eksternistycznym.

§2
Procedura postepowania dla stuchaczy Szkoty Doktorskiej

W postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora przeprowadza sie nastepujace czynnosci:
1) wyznaczenie promotora lub promotoréw albo promotora i promotora pomocniczego przez
Rade Dyscypliny na wniosek kandydata,
2) rekomendacja Komisji Kwalifikacyjnej dla RD po prezentacji rozprawy doktorskiej przez
kandydata,
3) weryfikacja oryginalnosci tekstu rozprawy doktorskiej z zastosowaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA),



4) wszczecie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora przez Rade Dyscypliny na wniosek
kandydata,

5) wyznaczenie 3 recenzentdw sposrdd 4 zaproponowanych kandydatéw przez Rade Dyscypliny,

6) powotanie komisji doktorskiej, w tym sekretarza,

7) podjecie decyzji przez komisje doktorskg w sprawie przyjecia rozprawy doktorskiej,
dopuszczenia kandydata do jej publicznej obrony oraz wskazania terminu obrony,

8) udostepnienie w Biuletynie Informacji Publicznej Politechniki Poznanskiej rozprawy
doktorskiej, recenzji oraz informacji o terminie obrony rozprawy i miejscu jej przeprowadzenia,

9) publiczna obrona rozprawy doktorskiej,

10) posiedzenie niejawne komisji doktorskiej,

11) przyjecie lub nieprzyjecie publicznej obrony rozprawy doktorskiej przez komisje doktorska, ze
stosowng rekomendacja dla Rady Dyscypliny,

12) nadanie lub odmowa nadania stopnia doktora przez Rade Dyscypliny,

13) podjecie decyzji w sprawie wyrdznienia rozprawy doktorskiej przez Rade Dyscypliny.

2. W gtosowaniach w sprawach, o ktérych mowa w ust. 2 pkt. 5), 12) i 13), biorg udziat cztonkowie
Rady Dyscypliny bedacy profesorami i profesorami uczelni, z wytgczeniem promotora
(promotoréw) i promotora pomocniczego. Uchwaty sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig
gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy statutowej liczby tych cztonkéw, nie wliczajac do tej liczby
promotora (promotoréw) i promotora pomocniczego.

§3
Procedura postepowania dla osob ubiegajcych sie o nadanie stopnia doktora
w trybie eksternistycznym

1. Osoba ubiegajagca sie o stopien doktora w trybie eksternistycznym przed wszczeciem
postepowania sktada do Rady Dyscypliny wniosek o wyznaczenie promotora lub promotoréw,
albo promotora i promotora pomocniczego.

2. Do wniosku o wyznaczenie promotora kandydat dotacza:

1) kwestionariusz osobowy,

2) wykaz dorobku naukowego wraz z informacjg o punktach za publikacje,

3) kopie dyplomu ukonczenia studiéw badz innego certyfikatu poswiadczajacego spetnienie
wymagania okreslonego w art. 186 ust. 1 pkt 2 Ustawy.

3. Osoba ubiegajgca sie o stopien doktora w trybie eksternistycznym przedstawia dokumenty
potwierdzajgce uzyskanie efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Weryfikacji
spetnienia tych efektéw dokonuje Komisja kwalifikacyjna.

4. Spetnienie wymagan odnosnie uzyskanych efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK
Komisja kwalifikacyjna potwierdza protokotem, stanowigcym zatgcznik do Regulaminu.

5. W celu weryfikacji spetnienia wymagan w zakresie znajomosci nowozytnego jezyka obcego na
poziomie biegtosci jezykowej B2, jesli ww. osoba nie posiada odpowiedniego certyfikatu lub
dyplomu ukonczenia studidw, Komisja kwalifikacyjna kieruje kandydata na egzamin.

6. Optate za przeprowadzenie postepowania o nadanie stopnia doktora na rzecz Politechniki
Poznanskiej wnosi osoba ubiegajaca sie o nadanie tego stopnia lub inny podmiot dziatajacy w jej
imieniu. Optata obejmuje wszystkie koszty postepowania, a w szczegdlnosci koszty wynagrodzen
promotora (promotoréw), promotora pomocniczego, recenzentdéw oraz koszty administracyjne,
w tym egzaminy. Optaty nie pobiera sie od osoby, ktéra ukonczyta ksztatcenie w Szkole Doktorskiej
Politechniki Poznanskiej lub ukonczyta tok ksztatcenia na studiach doktoranckich prowadzonych
na Politechnice Poznanskiej i ztozyta rozprawe doktorskg w okresie do o$miu lat od momentu ich
rozpoczecia. W przypadku pracownika Politechniki Poznanskiej koszty postepowania ponosi
zatrudniajgca go jednostka.

7. Z osobg ubiegajacg sie o nadanie stopnia doktora, badz jej pracodawcy optacajgcym
przeprowadzenie postepowania doktorskiego, podpisuje sie umowe okreslajgcg wysokos¢ i
warunki wnoszenia opfaty.
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Wyznaczenie promotora lub promotoréw i promotora pomocniczego

Promotor lub promotorzy i promotor pomocniczy muszg by¢ wyznaczeni przed wszczeciem

postepowania o nadanie stopnia doktora.

W przypadku osoby ksztatcacej sie w Szkole Doktorskiej, promotora, promotoréw i promotora

pomocniczego wyznacza sie w terminie do 3 miesiecy od dnia podjecia ksztatcenia w Szkole

Doktorskiej.

Promotora, promotoréw i promotora pomocniczego wyznacza Rada Dyscypliny, w formie uchwaty,

na wniosek osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora.

Promotorem moze by¢ osoba posiadajaca stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora, a

promotorem pomochniczym — osoba posiadajgca stopien doktora z zastrzezeniem art. 190 ust. 6.

Promotorem moze byé osoba niespetniajgca warunkéw okreslonych w ust. 4, ktdra jest

pracownikiem zagranicznej uczelni lub instytucji naukowej, jezeli RD uzna, ze osoba ta posiada

znaczace osiggniecia w zakresie zagadnien naukowych, ktérych dotyczy rozprawa doktorska.

Whiosek o wyznaczenie promotora, promotoréw i promotora pomocniczego musi zawierac:

1) dane osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora,

2) uzgodniong z kandydatami propozycje osdb do petnienia funkcji promotora lub promotordw i
promotora pomocniczego (w przypadku stuchaczy Szkoty Doktorskiej, osobg proponowang do
petnienia funkcji promotora, co do zasady powinien by¢ nauczyciel akademicki wskazany w
dokumentacji rekrutacyjnej do szkoty doktorskiej),

3) wskazanie dziedziny i dyscypliny, w ktdrej bedzie prowadzone postepowanie.

W uzasadnionych przypadkach RD moze wyznaczy¢ na promotora, promotoréw promotora

pomocniczego inne osoby niz zaproponowane we wniosku.

§5

Zmiana promotora, promotoréw lub promotora pomocniczego

W uzasadnionych przypadkach osoba ubiegajgca sie o nadanie stopnia doktora moze wystgpi¢ do

Rady Dyscypliny z wnioskiem o zmiane promotora, promotorédw lub promotora pomocniczego.

Whniosek powinien zawierac:

1) dane osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora wraz z podaniem tematu pracy
doktorskiej,

2) wskazanie przyczyn i uzasadnienie zmiany promotora, promotoréw lub promotora
pomochniczego,

3) uzgodniong z kandydatami propozycje oséb do petnienia funkcji promotora, promotoréw lub
promotora pomochniczego.

Zmiana promotora, promotoréow lub promotora pomocniczego moze nastgpic¢ takze na wniosek

dyrektora Szkoty Doktorskiej (jezeli postepowanie dotyczy osoby ksztatcacej sie w Szkole

Doktorskiej) oraz z inicjatywy RD.

W uzasadnionych przypadkach z wnioskiem o zmiane promotora lub promotora pomocniczego

moze wystgpi¢ odpowiednio promotor lub promotor pomocniczy. Wniosek musi zawieraé

wskazanie przyczyn i uzasadnienie proponowanej zmiany.

Decyzje w sprawie zmiany promotora, promotordow lub promotora pomocniczego podejmuje Rada

Dyscypliny w formie uchwaty.

§6

Komisja kwalifikacyjna

Rada Dyscypliny powotuje statg komisje piecioosobowg, zwang Komisjg kwalifikacyjna.
Komisja kwalifikacyjna powotywana jest na okres kadencji Rady Dyscypliny.
Cztonkowie komisji wybierajg ze swojego sktadu Przewodniczacego i Sekretarza Komisji.



Zadaniem Komisji jest:

1) sprawdzenie czy osoba ubiegajaca sie o nadanie stopnia doktora spetnia wymagania okreslone
w art. 186 ust. 1 pkt 1-3 Ustawy,

2) zorganizowanie posiedzenia w celu przeprowadzenia dyskusji naukowej nad rozprawa
doktorska, w wyniku ktérej dokonana zostanie ocena zgodno$ci tematu pracy z wymaganiami
dyscypliny NZJ. Podstawg dyskusji naukowej powinna by¢ prezentacja koncepcji rozprawy
doktorskiej, przy czym jej wersja elektroniczna musi by¢ przestana co najmniej na tydzien przed
posiedzeniem,

3) w przypadku spetnienia przez osobe ubiegajgca sie o nadanie stopnia doktora wymagan
okreslonych w punkcie 2) skierowanie sprawy na RD z rekomendacjg wszczecia postepowania
o nadanie stopnia doktora,

4) w przypadku nie spetniania przez osobe ubiegajgca sie o stopieri doktora wymagan
okreslonych w punkcie 2) wskazanie obszarow pracy wymagajgcych poprawek i wyznaczenie
kolejnego posiedzenia Komisji w celu powtdrnej prezentacji.

Komisja kwalifikacyjna przygotowuje z poszczegdlnych etapdédw protokoty i uchwaty wraz z
uzasadnieniem.

Przewodniczacy Komisji kwalifikacyjnej moze powotaé ekspertéw z gtosem doradczym, ktérych
udziat w komisji jest uzasadniony wzgledami merytorycznymi.

W sktad komisji nie moze wchodzi¢ osoba petnigca funkcje promotora.

Komisja kwalifikacyjna podejmuje decyzje w formie uchwat bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

§7
Wszczecie postepowania doktorskiego

. Postepowanie doktorskie wszczyna Rada Dyscypliny na wniosek osoby ubiegajacej sie o nadanie
stopnia doktora. Do wniosku dotacza sie rozprawe doktorskg wraz z pozytywng opinig promotora
lub promotoréw.

. Przed skierowaniem sprawy o wszczecie postepowania o nadanie stopnia doktora do RD,
przedtozona praca doktorska musi zosta¢ sprawdzona z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego.

. Rada Dyscypliny podejmuje uchwate o wszczeciu lub odmowie wszczecia postepowania. W
przypadku podjecia uchwaty o wszczeciu postepowania RD wyznacza recenzentdéw oraz powotuje
komisje doktorskg. O terminie posiedzenia Rady Dyscypliny poinformowana zostaje osoba
ubiegajgca sie o nadanie stopnia doktora.

. W przypadku podjecia uchwaty o odmowie wszczecia postepowania o nadanie stopnia doktora, RD
wydaje decyzje administracyjng odmawiajgcg wszczecia postepowania o nadanie stopnia doktora,
ktdrg podpisuje Przewodniczacy RD.

§8

Wyznaczenie recenzentow

RD dokonuje wyboru trzech recenzentdw sposréd co najmniej czterech kandydatédw posiadajacych
stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora oraz aktualny dorobek naukowy w tym
miedzynarodowy potwierdzony publikacjami naukowymi zwigzanymi tematycznie z tematem
rozprawy doktorskiej. Recenzentem rozprawy doktorskiej nie moze by¢ pracownik PP ani uczelni,
instytutu PAN, instytutu badawczego albo instytutu miedzynarodowego, ktérych pracownikiem
jest osoba ubiegajgca sie o stopiert doktora. W wyborze recenzentéw RD uwzglednia propozycje
Komisji kwalifikacyjnej.

Recenzentem moze by¢ osoba niespetniajgca warunkéw okreslonych w ust. 1, ktéra jest
pracownikiem zagranicznej uczelni lub instytucji naukowej, jezeli RD uzna, ze osoba ta posiada
Znaczace osiggniecia w zakresie zagadnien naukowych, ktérych dotyczy rozprawa doktorska.
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Sposob weryfikacji wymagan, o ktérych mowa w art. 186 ust. 1 pkt 3 lit. a i b Ustawy, w przypadku
publikacji wieloautorskich

1. W przypadku, gdy dorobek osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora stanowi artykut albo
artykuty naukowe, o ktérych mowa w art. 186 ust. 1 pkt 3 lit a Ustawy i publikacja ta jest
wieloautorska, osoba ta ma obowigzek:

1) jednoznacznie wskaza¢ czes$¢ publikacji, ktérej jest samodzielnym autorem,
2) zataczy¢ do publikacji pisemne oswiadczenie wspdtautorow potwierdzajgce powyisza
okolicznos¢ wedtug wzoru ustalonego przez RD.

2. W przypadku gdy dorobek osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora stanowi monografia
naukowa, o ktérej mowa w art. 186 ust. 1 pkt 3 lit b Ustawy, albo jej rozdziat i publikacja ta jest
wieloautorska, osoba ta ma obowigzek:

1) jednoznacznie wskazac czes¢ publikacji, ktorej jest samodzielnym autorem,
2) zataczy¢é do publikacji pisemne oswiadczenie wspodtautorow potwierdzajgce powyisza
okolicznos¢ wedtug wzoru ustalonego przez RD.

§10
Rozprawa doktorska

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo
dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan naukowych w sferze gospodarczej
lub spotecznej.

3. Rozprawe doktorskg moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbiér
opublikowanych i powigzanych tematycznie artykutéw naukowych, praca projektowa lub
wdrozeniowa, a takze samodzielna i wyodrebniona czes$¢ pracy zbiorowej.

4. Jezeli rozprawe doktorskg ma stanowi¢ zbiér opublikowanych i powigzanych tematycznie
artykutéw naukowych, wymagane jest aby:

1) artykuty byty opublikowane w ostatecznej formie w czasopismie lub czasopismach naukowych,
ktore w roku publikacji byty ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b Ustawy,

2) osoba ubiegajgca sie o nadanie stopnia doktora obowigzana jest wskaza¢ we wniosku, czy
artykuty te napisata samodzielnie, czy wspdlnie zinnymi osobami, a jesli tak —to jednoznacznie
okresli¢, jaki jest jej wktad w tresci artykutéw stanowigcych zbiér wskazany jako rozprawa,

3) jezeli rozprawe doktorskg ma stanowi¢ monografia naukowa, musi by¢ opublikowana w
wydawnictwie, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w
wykazie sporzagdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a
Ustawy. Powyisze wymagania dotyczg réwniez pracy zbiorowej, ktdrej samodzielna i
wyodrebniona czes¢ ma stanowic rozprawe doktorska.

5. Do rozprawy doktorskiej dotgcza sie streszczenie w jezyku angielskim, a do rozprawy doktorskiej
przygotowanej w jezyku obcym réwniez streszczenie w jezyku polskim.

6. Rozprawa musi byé ztozona w formie pisemnej w czterech egzemplarzach oraz w wersji
elektronicznej na opisanym nosniku elektronicznym w formacie pdf zapisanym w taki sposdb, aby
mozliwa byta kontrola Jednolitym Systemem Antyplagiatowym. Zgodnos¢ tresci papierowej z
elektroniczng potwierdza doktorant w oswiadczeniu pisemnym.

7. Rozprawe sktada sie w Sekretariacie Dziekana WIZ osobiscie lub korespondencyjnie za
potwierdzeniem odbioru.



§11
Poprawa rozprawy doktorskiej

Recenzja moze zawiera¢ wnioski dotyczace uzupetnienia lub poprawy rozprawy doktorskiej. Rada
Dyscypliny w drodze uchwaty moze wyrazi¢ zgode na uzupetnienie lub poprawienie rozprawy,
wyznaczajac termin, nie dtuzszy niz szes¢ miesiecy, w ktérym ma to nastgpi¢. Uzupetniong lub
poprawiong rozprawe doktorskg kandydat przedktada Radzie Dyscypliny, ktéra kieruje jg do ponownej
oceny przez tych samych recenzentdw. Recenzenci przedstawiajg recenzje uzupetnionej lub
poprawionej rozprawy doktorskiej, w terminie miesigca od dnia zlecenia sporzadzenia tej recenzji.

§12
Tryb powotywania oraz zakres czynnosci komisji doktorskiej

1. Komisje doktorska w postepowaniu o nadanie stopnia doktora powotuje Rada Dyscypliny.
Propozycje co do sktadu komisji doktorskiej moze sktada¢ promotor/promotorzy oraz
Przewodniczacy komisji kwalifikacyjnej.

2. Uchwata RD okresla sktad komisji doktorskiej i jej przewodniczgcego.

3. Komisja doktorska w postepowaniu o nadanie stopnia doktora liczy nie mniej niz 9 oséb, w tym
przewodniczacy, promotor lub promotorzy, recenzenci, promotor pomocniczy (w przypadku jego
powotania), sekretarz.

4. Osoby powotane do komisji doktorskiej muszg posiada¢ tytut naukowy lub stopienn doktora
habilitowanego, by¢ cztonkami RD i spetnia¢ wymog okreslony w ust. 7.

5. Promotor, promotor pomocniczy i sekretarz nie sg wliczani do kworum i nie uczestniczg w
gtosowaniach komisji.

6. Osoby powotane do komisji doktorskiej muszg legitymowaé sie aktualnym oswiadczeniem o
prowadzeniu badan naukowych i/lub prowadzi¢ prace B+R w dyscyplinie NZiJ.

7. Pracownik WIZ nie moze, bez podania wazinej przyczyny, odmoéwié udziatu w pracy komisji
doktorskiej.

8. Do podstawowych zadan komisji doktorskiej, poza innymi zadaniami wskazanymi w niniejszym
dokumencie nalezy:

1) przeprowadzenie publicznej obrony rozprawy doktorskiej,

2) przygotowanie i przekazanie wniosku do RD o podjecie uchwaty o nadaniu stopnia doktora
albo wniosku o podjecie uchwaty o odmowie nadania stopnia doktora w terminie 14 dni od
daty przeprowadzenia publicznej obrony,

3) przygotowanie i przekazanie wniosku do RD o podjecie uchwaty o wyrdznienie rozprawy
doktorskiej.

9. Tryb pracy komisji doktorskiej okresla jej Przewodniczacy.

10. Komisja podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig waznie oddanych gtoséw, w obecnosci co
najmniej potowy liczby cztonkdw.

§13
Dopuszczenie do obrony. Obrona rozprawy

1. Do obrony rozprawy doktorskiej moze by¢ dopuszczona osoba, ktéra uzyskata pozytywne recenzje
od co najmniej 2 recenzentdw oraz spetnita wymagania, o ktérych mowa w art. 186 ust. 1 pkt 5
Ustawy.

2. O dopuszczeniu do obrony rozprawy albo o odmowie dopuszczenia do obrony rozprawy decyduje
Rada Dyscypliny NZJ.

3. Termin obrony rozprawy doktorskiej jest wyznaczony przez Przewodniczgcego Rady Dyscypliny po
uzgodnieniu z Komisjg doktorska.

4. Nie pdzniej niz 30 dni przed wyznaczonym dniem obrony rozprawy doktorskiej, praca wraz ze
streszczeniem oraz recenzjami zostaje udostepnia na stronie PP w BIP.



5. Obrona rozprawy doktorskiej odbywa sie przed komisjg doktorska po stwierdzeniu kworum. W
obronie rozprawy doktorskiej uczestniczy promotor (lub jeden z promotoréw) i co najmniej dwdch
recenzentow.

6. W szczegdlnych przypadkach obrona rozprawy doktorskiej moze by¢ przeprowadzona (w petni lub
hybrydowo) przy uzyciu srodkéw komunikacji elektronicznej, zapewniajgcych w szczegdlnosci:

1) transmisje obrony w czasie rzeczywistym miedzy jej uczestnikami,
2) wielostronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej uczestnicy obrony moga
wypowiadac sie w jej toku — z zachowaniem niezbednych zasad bezpieczenstwa.

7. Obrona rozprawy doktorskiej obejmuje czes¢ jawng i tajng. W czesci jawnej przedstawiane sa:

1) sylwetka osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora,

2) zatozenia, cele, wyniki i wnioski rozprawy doktorskiej,

3) recenzje,

4) odpowiedzi doktoranta na pytania recenzentéw, komisji doktorskiej oraz pozostatych oséb
uczestniczacych w obronie.

W czesci niejawnej Komisja doktorska podejmuje w wyniku gfosowania zwyktg wiekszoscig gtoséw

decyzje o przygotowaniu:

1) wniosku do RD o wydanie decyzji o nadaniu stopnia doktora albo wniosku o podjecie decyzji o
odmowie nadania stopnia doktora,
2) wniosku o wyrdznienie rozprawy doktorskiej po spetnieniu warunkéw zawartych w § 12.

§14
Nadanie stopnia doktora

1. Decyzje w sprawie nadania stopnia doktora albo decyzje o odmowie nadania stopnia doktora
podejmuje Rada Dyscypliny w formie uchwaty.

2. 0Od decyzji o odmowie nadania stopnia doktora przystuguje odwotanie do Rady Doskonatosci
Naukowe;j.

3. Termin na wniesienie odwotania wynosi 30 dni od dnia doreczenia decyzji. Odwotanie wnosi sie za
posrednictwem Rady Dyscypliny.

4. W przypadku niedopuszczenia do obrony rozprawy doktorskiej albo wydania decyzji o odmowie
nadania stopnia doktora, ta sama rozprawa nie moze by¢ podstawg do ponownego ubiegania sie
o nadanie stopnia doktora.

§15
Wyrodznianie rozpraw doktorskich

1. O uznaniu rozprawy doktorskiej za wyrdzniajaca decyduje Rada Dyscypliny w wyniku gtosowania
tajnego na wniosek komisji doktorskie;j.

2. Podstawg do wyrdznienia pracy doktorskiej jest pisemny Whniosek przynajmniej jednego
recenzenta zawarty w recenzji pracy.



Zatgcznik do Regulaminu prowadzenia

postepowan o nadanie stopnia

naukowego doktora w dyscyplinie

nauki

o zarzadzaniu i jakosci w

Politechnice Poznanskiej z dnia
6 lipca 2026 .

Protokét weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

w przypadku oséb ubiegajacych sie o nadanie stopnia doktora w trybie eksternistycznym
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13.

Imie i nazwisko:

PESEL:

Numer i seria paszportu (tylko w przypadku cudzoziemcow):
Data urodzenia:

Miejsce urodzenia:

Adres pocztowy do korespondencji:

Adres mailowy do korespondenciji:

Telefon kontaktowy:

Dyscyplina naukowa wtasciwa dla tematyki rozprawy doktorskiej:

. Proponowany temat rozprawy doktorskiej:

. Promotor (tytut i stopien naukowy, imie i nazwisko, wydziat PW Ilub miejsce

zatrudnienia jesli poza PW):

. Informacja o ukonczonych studiach wyzszych

1) Uczelnia:

2) Woydziat:

3) Kierunek/specjalnos¢:
4) Numer albumu:

5) Data ukonczenia:

Informacje o posiadaniu przez kandydata kompetencji odpowiadajgcych efektom
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK okreslonych w programie ksztatcenia
Szkoty Doktorskiej PP.



Tabela wymaganych efektéw uczenia sie

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

rozprawy doktorskiej obejmujgcego stan
badan, zaswiadczenia o ukonczeniu kursu lub
szkolenia zawierajgcego przeglad aktualnych
kierunkéw rozwoju dyscypliny

i‘;:‘klzzl Opis efektu Sposob weryfikacji S.:.) ::(7'3'“ Eo Uwagi Komisji
zna i rozumie $wiatowy dorobek egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
naukowy obejmujacy podstawy dowodow, np. publikacji naukowych, rozdziatu
teoretyczne, zagadnienia ogdlne oraz lub opracowania przegladowego, konspektu
wybrane zagadnienia szczegétowe rozprawy doktorskiej z czescia teoretyczna,
SzD_Wo1 L . . . , . L
- wtasciwe dla dyscypliny nauki o potwierdzenia wystgpienia naukowego,
zarzadzaniu i jakosci, w stopniu za$wiadczenia o ukorczeniu kursu lub
umozliwiajacym rewizje istniejacych szkolenia z zakresu teorii wtasciwych dla
paradygmatow dyscypliny,
egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. publikacji lub wystgpienia
dotyczacego aktualnych tendencji w
s, woz | 2" gtéwne tendencje rozwojowe w dyscyplinie, przegladu literatury, konspektu

zna i rozumie metodologie badan
SzD_WO03 | naukowych wtasciwg dla dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu i jakosci

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. koncepcji lub projektu
badawczego, opisu metodyki badan w
konspekcie rozprawy, opracowanych narzedzi
badawczych, raportu z badan, publikacji
zawierajgcej czes¢ metodyczng, zaswiadczenia
o ukoriczeniu kursu lub szkolenia
obejmujacego zakresem przeglad metod
badan naukowych




SzD_W04

zna i rozumie zasady upowszechniania
wynikéw dziatalnosci naukowej, w tym
w trybie otwartego dostepu

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. publikacji naukowych,
potwierdzenia ztozenia artykutu do
czasopisma, zaswiadczenia o ukonczeniu
kursu lub szkolenia obejmujgcego zakresem
przeglad zagadnien otwartego dostepu

SzD_WO05

zna i rozumie fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. publikacji, referatu lub
opracowania odnoszacego sie do spotecznych,
gospodarczych, technologicznych lub
srodowiskowych uwarunkowan badan,
udziatu w seminarium dotyczagcym wyzwan
wspotczesnosci, zaswiadczenia o ukonczeniu
kursu lub szkolenia zawierajgcego takie tresci,
uzasadnienia znaczenia problemu badawczego
w konspekcie rozprawy

SzD_W06

zna i rozumie ekonomiczne, prawne,
etyczne oraz inne istotne
uwarunkowania dziatalnosci naukowej

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. dokumentacji projektu
badawczego, zaswiadczenia o ukonczeniu
kursu lub szkolenia obejmujgcego zakresem
przeglad zagadnien z zakresu etyki badan,
prawa autorskiego, ochrony danych lub innych
uwarunkowan dziatalnosci naukowej

SzD_WO07

zna i rozumie podstawowe zasady
transferu wiedzy do sfery gospodarczej i
spotecznej oraz zasady komercjalizacji
wynikéw dziatalnosci naukowej i
zwigzanego z nimi know-how

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. dokumentacji udziatu w
projekcie wdrozeniowym, potwierdzenia
wspotpracy z przedsiebiorstwem lub instytucjg
publiczng, raportu wdrozeniowego,
ekspertyzy, zaswiadczenia o ukoriczeniu kursu
lub szkolenia obejmujgcego zakresem
przeglad zagadnien zwigzanych z transferem




wiedzy, komercjalizacji lub ochrony wtasnosci
intelektualnej, zgtoszenia patentowego,
uzyskania patentu, uzyskania wzoru
uzytkowego, dokumentu potwierdzajgcego
udziat w dziataniach komercjalizacyjnych

potrafi wykorzystywaé wiedze z réznych
dziedzin nauki do twérczego
identyfikowania, formutowania i
innowacyjnego rozwigzywania
ztozonych problemdéw oraz
wykonywania zadan o charakterze

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. koncepcji rozprawy doktorskiej,
projektu badawczego, opracowanych hipotez
lub pytan badawczych, narzedzi badawczych,

SzD_UO01 | badawczym, w szczegdlnosci definiowac | raportu z przeprowadzonych badan, publikacji
cel i przedmiot badan naukowych, prezentujacej wyniki badan, zaswiadczenia o
formutowac hipotezy badawcze, ukorczeniu kursu lub szkolenia obejmujacego
rozwija¢ metody, techniki i narzedzia zakresem zagadnienia projektowania badan
badawcze oraz twérczo je stosowac, a naukowych
takze wyciggac wnioski na podstawie
wynikéw badan naukowych

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich

dowoddw, np. przegladu literatury z oceng

stanu badan, recenzji publikacji lub projektu,
potrafi dokonywac krytycznej analizyi | opinii eksperckiej, fragmentu rozprawy
oceny wynikéw badan naukowych, zawierajacego krytyczng analizg wynikow

SzD_U02 | dziatalnosci eksperckiej oraz innych prac | badan, potwierdzenia udziatu w seminarium

o charakterze twdrczym, a takze oceniaé
ich wktad w rozwdj wiedzy

naukowym z prezentacjg wynikow,
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu lub
szkolenia obejmujacego zakresem zagadnienia
krytycznej analizy literatury lub oceny badan
naukowych




SzD_U03

potrafi transferowac wyniki dziatalnosci
naukowej do sfery gospodarczej i
spotecznej

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. raportu wdrozeniowego,
ekspertyzy dla przedsiebiorstwa lub instytucji,
dokumentacji wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, potwierdzenia
udziatu w projekcie aplikacyjnym, opisu
wdrozenia wynikéw badan, rekomendacji dla
praktyki, zaswiadczenia o ukonczeniu kursu
lub szkolenia obejmujgcego zakresem
zagadnienia transferu wynikow badan do
praktyki

SzD_U04

potrafi komunikowac sie na tematy
specjalistyczne w stopniu
umozliwiajgcym aktywne uczestnictwo
w miedzynarodowym Srodowisku
naukowym

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. potwierdzenia wygtoszenia
wystgpienia podczas konferencji, udziatu w
konferencji miedzynarodowej, publikacji
naukowej, udziatu w seminarium naukowym,
prowadzenia prezentacji naukowej, udziatu w
projekcie miedzynarodowym, zaswiadczenia o
ukonczeniu kursu lub szkolenia obejmujgcego
zakresem zagadnienia komunikacji naukowej
lub prezentacji wynikéw badan

szD_U05

potrafi upowszechnia¢ wyniki
dziatalnosci naukowej, takze w formach
popularnych

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. publikacji naukowej, artykutu
popularnonaukowego, potwierdzenia
wygtoszenia referatu podczas konferencji,
posteru konferencyjnego, udziatu w
wydarzeniu popularyzujagcym nauke,
webinaru, wyktadu otwartego, materiatéw
popularyzatorskich, zaswiadczenia o
ukonczeniu kursu lub szkolenia obejmujgcego




zakresem zagadnienia upowszechniania i
popularyzacji nauki

SzD_U06

potrafi inicjowac debate

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. potwierdzenia organizacji lub
prowadzenia seminarium naukowego,
moderowania panelu lub dyskusji, programu
wydarzenia naukowego, materiatéw
wprowadzajgcych do debaty, wystgpienia
zawierajgcego tezy do dyskusji, zaswiadczenia
o ukoniczeniu kursu lub szkolenia
obejmujacego zakresem zagadnienia
prowadzenia lub moderowania debat

SzD_U07

potrafi uczestniczy¢ w dyskursie
naukowym

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. publikacji naukowej,
potwierdzenia wystgpienia podczas
konferencji lub seminarium, posteru
konferencyjnego, udziatu w zespole
badawczym, odpowiedzi na recenzje lub
udziatu w dyskusji nad wynikami badan,
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu lub
szkolenia obejmujgcego zakresem zagadnienia
komunikacji naukowej

SzD_U08

potrafi postugiwac sie jezykiem
angielskim na poziomie co najmniej B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, w stopniu
umozliwiajgcym uczestnictwo w
miedzynarodowym Srodowisku
naukowym i zawodowym

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. certyfikatu jezykowego,
dyplomu ukonczenia studiéw w jezyku
angielskim, potwierdzenia wygtoszenia
wystgpienia w jezyku angielskim,
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu jezyka
angielskiego na poziomie co najmniej B2,




zaswiadczenia o udziale w miedzynarodowym
projekcie lub stazu

SzD_U09

potrafi planowac i realizowac
indywidualne oraz zespotowe
przedsiewziecia badawcze, takze w
srodowisku miedzynarodowym

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. potwierdzenia udziatu w
projekcie badawczym, grantu, harmonogramu
zadan badawczych, zaswiadczenia kierownika
projektu, publikacji wieloautorskiej,
potwierdzenia wspdtpracy miedzynarodowej,
stazu naukowego, udziatu w zespole
badawczym, zaswiadczenia o ukoriczeniu
kursu lub szkolenia obejmujgcego zakresem
zagadnienia zarzadzania projektami
badawczymi

SzD_U10

potrafi samodzielnie planowad i
realizowacd dziatania na rzecz wtasnego
rozwoju oraz inspirowac i organizowac
rozwéj innych oséb

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. zaswiadczen o ukonczonych
szkoleniach i kursach obejmujacych rozwdj
wtasny, mentoring lub organizacje rozwoju
innych osob, udziatu w szkofach letnich,
dziatalno$ci mentoringowej, opieki nad
studentami, organizacji seminariéw lub
warsztatow, dokumentacji aktywnosci
rozwojowej

SzD_U11

potrafi planowac zajecia lub grupy zajec
oraz realizowac je z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i narzedzi

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. zaswiadczenia o prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych, sylabusu, scenariusza
zaje¢, materiatow dydaktycznych,
dokumentacji wykorzystania platform e-
learningowych, hospitacji zaje¢, zaswiadczenia
o ukoriczeniu kursu lub szkolenia




dydaktycznego obejmujgcego nowoczesne
metody i narzedzia ksztatcenia

SzD_KO01

jest gotéw do krytycznej oceny dorobku
naukowego w ramach dyscypliny nauki
o zarzgdzaniu i jakosci

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. przegladu literatury z oceng
dorobku dyscypliny, recenzji publikacji lub
projektu, opinii eksperckiej, wystgpienia
seminaryjnego, fragmentu rozprawy
wskazujgcego luki badawcze i ograniczenia
dotychczasowych badan, zaswiadczenia o
ukonczeniu kursu lub szkolenia obejmujgcego
zakresem zagadnienia krytycznej analizy
literatury lub oceny dorobku naukowego

SzD_K02

jest gotéw do krytycznej oceny
wtasnego wktadu w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. autoreferatu, konspektu
rozprawy wskazujgcego planowany lub
osiggniety wktad w rozwaj dyscypliny, wykazu
publikacji z okre$leniem udziatu autora

SzD_KO03

jest gotéw do uznawania znaczenia
wiedzy w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. raportu z badan z
rekomendacjami, ekspertyzy, dokumentacji
wspotpracy z praktyka, opisu problemu
badawczego i uzasadnienia jego znaczenia,
potwierdzenia udziatu w projekcie badawczym
lub aplikacyjnym, zaswiadczenia o ukonczeniu
kursu lub szkolenia obejmujacego zakresem
zagadnienia zastosowania wiedzy naukowej w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych lub
praktycznych




SzD_K04

jest gotédw do wypetniania zobowigzan
spotecznych badaczy i twércoéw

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. udziatu w dziataniach
popularyzujgcych nauke, ekspertyzy
spotecznej, udziatu w pracach zespotu
eksperckiego, organizacji wydarzenia
naukowego, dziatalnosci na rzecz srodowiska
akademickiego lub spotecznego,
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu lub
szkolenia obejmujgcego zakresem zagadnienia
spotecznej odpowiedzialnosci nauki lub etyki
badan

SzD_KO5

jest gotéw do inicjowania dziatan na
rzecz interesu publicznego

ztozenie odpowiednich dowodow, np. udziatu
w projektach spotecznych, wspétpracy z
organizacjg pozarzgdowa, dziatan
edukacyjnych, inicjatywy spotecznej, projektu
realizowanego na rzecz spotecznosci lokalnej,
potwierdzenia wspdtpracy z instytucja
publiczng, zaswiadczenia o realizacji dziatan
publicznych lub spotecznych

SzD_K06

jest gotéw do myslenia i dziatania w
sposéb przedsiebiorczy

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. udziatu w projekcie
wdrozeniowym, inicjowania wspétpracy z
otoczeniem gospodarczym, pozyskania
finansowania na projekt, udziatu w
przedsiewzieciu innowacyjnym, organizacji
przedsiewziecia naukowego lub edukacyjnego,
dokumentacji dziatai przedsiebiorczych,
zaswiadczenia o ukonczeniu kursu lub
szkolenia obejmujacego zakresem zagadnienia
przedsiebiorczosci akademickiej, innowacji lub
komercjalizacji




SzD_K07

jest gotéw do podtrzymywania i
rozwijania etosu Srodowisk badawczych
i tworczych, w tym prowadzenia
dziatalnosci naukowej w sposdb
niezalezny oraz respektowania zasady
publicznej wiasnosci wynikéw
dziatalnosci naukowej, z
uwzglednieniem zasad ochrony
wtasnosci intelektualnej

egzamin ustny lub ztozenie odpowiednich
dowoddw, np. zaswiadczenia o ukonczeniu
kursu lub szkolenia obejmujgcego zakresem
zagadnienia etyki badan oraz ochrony
wiasnosci intelektualnej, zgtoszenia patentu,
uzyskania prawa ochronnego.

Podpisy Komisji




