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Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Wasze rece opracowanie szczegolne, pokazujace korzenie i histo-
rie nauk o zarzadzaniu w Politechnice Poznariskiej. Zamiarem naszym jest oca-
li¢ od zapomnienia istotne dzialania, przemiany, zdarzenia i daty. Jednak przede
wszystkim chcemy, by pamietano LUDZI i ich starania o rozw6j naukowy oraz

doskonalenie proceséw ksztalcenia.

Pomimo faktu, ze Wydzial Inzynierii Zarzadzania powstal w 2010 roku,
chcemy przypomnie¢ i poinformowad, iz jest on kontynuatorem wieloletniej
tradycji. Wiaze sie ona nie tylko z najstarszym budynkiem dydaktycznym Po-
litechniki Poznariskiej na ulicy Strzeleckiej 11, ale i gronem charakterystycz-
nych postaci, ktére wytyczaly kierunki badan, okreslaty zakresy kierunkéw
studiow, a przede wszystkim propagowaly mysl organizatorska wéréd przy-
sztych inzynieréw.

Przygotowanie i prowadzenie efektywnej dzialalnosci przemystowej, zarza-
dzanie przedsiebiorstwem, planowanie i sterowanie produkcjg z uwzglednieniem
obecnosci i podmiotowosci cztowieka w systemie pracy, to byta i jest nasza dome-
na dzialania.

Badania naukowe oraz nauczanie organizacji i zarzadzania zainicjowano w Po-
litechnikach Warszawskiej i Lwowskiej w dwudziestoleciu miedzywojennym,
w pierwszej potowie XX wieku. Prace podjete przez Karola Adamieckiego, Piotra
Drzewieckiego, Edwina Hauswalda czy Zygmunta Rytla, kontynuowano i rozwi-
jano w Polsce w okresie po II wojnie $wiatowej.

W Politechnice Poznariskiej ta kontynuacja uwidocznita sie szczegélnie w Ka-
tedrze Ekonomii i Planowania Przedsigbiorstw Przemystowych, zalozonej w 1955
roku, przeksztalconej pézniej w Instytut Organizacji i Zarzadzania.

Pracownicy tego Instytutu - pdzniej Instytutu Inzynierii Zarzadzania, a obecnie
Wydziatu - utozsamiali sie zawsze z ideg inzynierskiego podejécia do nauk o zarza-
dzaniu skoncentrowanego na rozwigzywaniu praktycznych problemoéw i poszuki-
waniu metod naukowych w formie odpowiedzi na pytanie: ,jak to sie robi?”.

Aktualnie badania naukowe realizowane na Wydziale Inzynierii Zaradzania s
wykonywane w szesciu Katedrach: Zarzadzania Produkcja i Logistyki, Ergonomii
i Inzynierii Jakosci, Marketingu i Sterowania Ekonomicznego, Nauk Ekonomicz-
nych, Zarzadzania i Systeméw Informatycznych, Przedsiebiorczosci i Komunika-

¢ji w Biznesie.



Dziatania naukowe Wydziatu koncentruja si¢ na: zmianach w systemach oraz
strukturach zarzadzania produkcja i logistyka, badaniach typu foresight, spotecz-
nych kontekstach komunikowania si¢ i kompetencjach w organizacjach, bada-
niach i rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych i ergonomicznych, zmianach
w strukturach, systemach i narzedziach zarzadzania, badaniu ekonomicznych
problemoéw polskiej gospodarki, a takze modernizacji zarzgdzania publicznego.

Kolejne pokolenia absolwentéw kierunkéw studiéw ,organizacja i zarzadza-
nie”, ,zarzadzanie i marketing”, , zarzadzanie”, a wspoélczesnie: ,,inzynierii bezpie-
czenstwa”, ,logistyki” i ,inzynierii zarzadzania” i ,,corporate management” zasilaja
od lat szeregi organizatoréw pracy i wspoétpracy, nie tylko w Wielkopolsce.

Juz kilkanascie pokolert zawodowych wie, ze , poczekaj chwile” moze oznacza¢
tysiac lat, reformy , zaklada sie od dotu”, a biurokracja - inaczej niz w teorii Maxa
Webera - moze oznaczacé sytuacje, w ktérej pracownik, bez zrozumienia i zaanga-
zowania, wykonuje , procedure madrzejsza od niego”.

Te i podobne anegdotyczne metafory opowiadane przez docenta dra inz. Jerze-
go Boszko, madre rady i doskonale skrypty napisane przez prof. mgra inz. Teobal-
da Olejnika, oraz determinacja i zaangazowanie w rozw¢j kadry oraz wspoéiprace
miedzynarodowa wieloletniego dyrektora i dziekana - prof. dra hab. inz. Leszka
Pacholskiego, stworzyty dobre podstawy funkcjonowania Wydziatu i ksztalcenia
studentow.

Dawne tradycje Komitetu Koordynacyjnego Studenckich Két Naukowych Or-
ganizacji i Zarzadzania, znanego z ogélnopolskich konferencji i obozéw nauko-
wych, kontynuuje obecnie dziewie¢ dziatajagcych na Wydziale Inzynierii Zarza-
dzania Studenckich K6t Naukowych.

Ich inicjatywa byly zaréwno Targi Pracy (18 kolejnych edygji), jak i coroczne
Forum Logistyczne.

Propagowaniu dziatalnoéci Wydziatu i Uczelni stuza zaréwno projekty wyko-
nywane w ramach Akceleratora Wiedzy Technicznej, jak i te prezentowane na co-
rocznej Gali Logistyki.

Aktualnie 116 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, 22 administracyjnych
i technicznych, 2000 studentéw oraz 90 doktorantéw tworzy spotecznosé¢ Wydzia-
tu Inzynierii Zarzadzania.

Poza badaniami naukowymi - realizowane sa studia (w jezyku polskim i an-
gielskim) inzynierskie, magisterskie oraz doktoranckie, na ktére nie brakuje chet-
nych.

Dla praktyki gospodarczej Wydzial oferuje 12 studiéw podyplomowych, cie-

szacych sie ciagle duzym zainteresowaniem.



Te liczby i fakty nie zaistnialy przed rokiem. Mamy $wiadomos$¢, ze dzis jest
kontynuacja wczorajszych zamiaréw, a teraz wszyscy wspottworzymy przysztosé.

Szanujac i oddajac czes¢ tej miedzypokoleniowej sztafecie, zainicjowalam
w grudniu 2014 roku opisanie historii ukazujacej 60 lat nauk o zarzadzaniu w Po-
litechnice Poznanskie;j.

Zyczac wszystkim ciekawej lektury, pozwalam sobie wyrazi¢ stowa serdecz-
nego podziekowania Autorom i wszystkim, ktérzy dostarczali dane i fotografie
wykorzystane w niniejszej ksigzce lub - w jakikolwiek sposéb - wspomagali jej

powstanie.

Magdalena K. Wyrwicka

Dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania

Poznan, wrzesien 2015 roku






Korzenie

Obiegowy stereotyp tozsamosciowy Poznaniaka i Wielkopolanina zwigzany
jest z gospodarnoscia, harmonijnym fadem, praktycyzmem oraz przestrzeganiem
obowigzujacych wartosci i powszechnie aprobowanych regul funkcjonalnych.
Charakterystyczne dla naszej gwary lokalnej: ,,...porzundek zas ale musi byc...”,
lapidarnie podsumowuje co$, co na gruncie nauk o zarzadzaniu okreéli¢ mozna
mianem poznanskiej kultury organizacyjnej. Atrybutowo kultura ta, w organizacji
i zarzadzaniu, oznacza postawy, sposoby dzialania, reagowania i radzenia sobie
z otaczajaca rzeczywistosciag. Owe postawy i sposoby sa, spontanicznie uksztat-
towana, tymczasowa wypadkowa, pokoleniowo wczesniejszych oraz biezacych,
doswiadczen zbiorowych i indywidualnych w zakresie postaw, wartoéci i zacho-
wan. Kultura organizacyjna, jako skladowa tozsamosci (obok tak zwanej filozofii
organizacji) odgrywa znaczaca role w rozwoju regionéw i aglomeracji, gdyz moze
rozwoj ten wspomagac lub hamowac.

Istotng baza procesu ksztaltowania sie regionalnej kultury organizacyjnej sa
wszelkie formy i poziomy edukacji, wzbogacajacej spoteczne zasoby wiedzy pro-
fesjonalnej i rozw6j osobowosciowy regionalnych spotecznoéci ludzkich. Eduka-
¢ja ta, na poziomie wyzszym, zwigzana jest przede wszystkim z istnieniem uczel-
ni akademickich kultywujacych tradycyjng oraz rozwojowa wiedze teoretyczna
i stosowana.

Na przestrzeni ostatnich stu piecdziesieciu lat w Poznaniu i w Wielkopolsce
szczegblnego znaczenia, w obszarze wiedzy stosowanej i jej aplikacji praktycz-
nych, nabraty podejscia pozytywistyczne okreslane mianem pracy u podstaw lub
pracy organicznej. Wydaje sig, ze to wiasnie one w gléwnej mierze uksztattowaty,
wspomniany wyzej, dzisiejszy, obiegowy stereotyp gospodarnego i obowiazko-
wego Wielkopolanina.

W zakresie przygotowania kadr przewodzacych procesowi ksztattowania po-
znanskiej, regionalnej kultury organizacyjnej, istotng role odgrywaly i odgrywa-
ja nadal te uczelnie akademickie i ich wydzialy, ktére ukierunkowaly uprawiana
edukacje akademicka, badania naukowe i aplikacje praktyczne oraz rozwoj kadr
na poziomie wyzszym, na obszar nauk stosowanych. W takim kontekscie waz-
ne jest docenienie prawie stuletniej tradycji poznariskiego wyzszego szkolnictwa
technicznego. Trzeba jednak zauwazy¢, ze szkolnictwo to, na drodze od przedwo-
jennej Wyzszej Szkoty Budowy Maszyn i Elektrotechniki do obecnej Politechniki

Poznarnskiej, przeszto glteboka reorientacje podstawowego paradygmatu wspot-



czesnej inzynierii: od tradycyjnego, obiektowego artefaktu konstruktorskiego oraz
koncentracji na materii i energii, do dzisiejszych, systemowych i procesowych
podejs¢ projektowych, eksploatacyjnych, produkcyjno-ustugowych i utylizacyj-
nych, zorientowanych na kryteria efektywnosci gospodarczej oraz aspekt huma-
nocentryczny. Podejscia te przedmiotowo ukierunkowane zostaly, obok materii
i energii, na informacje oraz wiedze. Historyczng role w powyzszym procesie
reorientacji paradygmatu wspoélczesnej inzynierii odegrato stopniowe tworzenie
i rozw6j, w strukturach Politechniki Poznanskiej, nowych jednostek naukowo-ba-
dawczych i dydaktycznych inzynierii zarzadzania (Zakladu, Katedry i Instytutow
- poprzednikéw dzisiejszego Wydzialu Inzynierii Zarzadzania) zorientowanych
na dziedziny i dyscypliny wiedzy bezposrednio stymulujace rozwj tradycyjnej
inzynierii. Do dyscyplin i dziedzin tego typu, przede wszystkim zaliczy¢ nalezy:
ekonomie, organizacje i zarzadzanie, ergonomie oraz wybrane aspekty humani-
styki i nauk spotecznych.

Wspotczesny Wydzial Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznarnskiej i jego
poprzednicy (od Zakladu i Katedry Ekonomiki i Organizacji Przemystu poczyna-
jac, poprzez Wydzialowy i Miedzywydziatlowy Instytut Organizacji i Zarzadza-
nia oraz Wydziat Informatyki i Zarzadzania) sa dobrym przykladem kooperan-
ta, wspomagajacego i stymulujacego rozw¢j dziedziny nauk technicznych oraz
uczelni jako instytucji. Co najwazniejsze, kolejne ekipy kierownictwa Politechniki
Poznanskiej zaaprobowaly i wspomagaly rozw¢j inzynierskiego (a nie, jak to ma
miejsce w wiekszoéci polskich politechnik, ekonomiczno-spotecznego) ukierun-
kowania badani naukowych i dydaktyki realizowanych przez dzisiejszy Wydziat
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznarnskiej i jego instytucjonalnych poprzed-
nikow.

Model utrzymania funkcjonowania réwnocze$nie inzynierskiej i multidyscy-
plinarnej jednostki organizacyjnej jest trudniejszy w realizacji od modelu jednost-
ki ekonomiczno-spotecznej. Widaé to wyraznie zwlaszcza w zakresie dopaso-
wywania sie takiej jednostki do wymogoéw systemu biurokratycznej certyfikacji
i kategoryzacji oraz rozwoju kadr w obrebie spetryfikowanego wykazu dziedzin
i dyscyplin naukowych. Na uzytek wewnatrz uczelniany, model funkcjonowania
dzisiejszego Wydzialu Inzynierii Zarzadzania i jego instytucjonalnych poprzed-
nikéw ma jednak walor bezposredniego kontaktu i wspétpracy z pozostatymi
wydziatami, instytutami i katedrami Politechniki Poznanskiej. Mankamentem
obecnej sytuacji jest natomiast sktfonnos¢ naszych partneréw do merytorycznego
i instytucjonalnego uwlaszczania sie (w pogoni za godzinami zaje¢ dydaktycznych

oraz atrakcyjna tematyka naukowa) na problematyce stanowiacej od dziesiecioleci



domene Wydzialu Inzynierii Zarzadzania i jego poprzednikéw. Zagadnienie to
dotyczy zreszta, takze innych atrakcyjnych dyscyplin naukowych i zwigzane jest
z odchodzeniem (na podtozu merkantylnym) wspoétczesnych uniwersytetow od

modelu akademickiego na rzecz szkolnego.
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Miejska Szkota Realna przy ul. Strzeleckiej(fotografia przed 1914 rokiem)

Inzynieria Zarzadzania, mimo kuriozalnego (wszak dyscypline zarzadzania
wykreowali w przeszltosci inzynierowie) jej braku w polskim wykazie nauk tech-
nicznych, dobrze przystaje do wspomnianego na poczatku tego rozdziatu, obiego-
wego stereotypu tozsamosciowego Poznaniaka i Wielkopolanina. Jest skutecznie
zakorzeniona w jego organicznej i pozytywistycznej mentalnosci oraz kulturze
organizacji. Z powodzeniem
~sprzedaje sie” w praktyce
regionalnej, ogdlnokrajowej
i poza granicami Polski. Sty-
muluje rozw¢6j innych obsza-
row naukowych i aplikacyj-
nych wspélczesnej techniki.

Historyczny bieg zdarzen

z okresu lat 50. ubieglego

Tablica pamigtkowa na Scianie budynku

stulecia, usytuowat lokaliza-



cyjnie siedzibe Wydziatu Inzynierii Zarzadzania PP oraz jego instytucjonalnych
poprzednikéw, w obiekcie odbudowanym po II wojnie $wiatowej na pozostato-

Sciach fundamentoéw i Scian przyziemia dawnej Szkoty Realnej w Poznaniu.

Budynek Politechniki Poznariskiej przy ul. Strzeleckiej, obecnie

Szkota ta, zbudowana w latach 1861-1865 z prywatnej fundacji Gotthilfa Ber-
gera - poznaniskiego kupca, radnego i posta sejmowego, zostata przez fundatora
(uroczyscie w Sali Bazarowej) przekazana w roku 1865 na wtasnoé¢ miastu. Obok
Biblioteki Raczynskich stanowila najwieksza w dziewietnastym wieku funda-
cje na rzecz miasta Poznania. Dominujacy w Szkole Realnej profil edukacyjny
matematyczno-przyrodniczy oraz nawigzanie do hberalnych tradycji (z okresu
ostatnich lat Rzeczypospolitej) wspétpracy N AN 8" N
calej polsko-niemieckiej i zydowskiej spo-
tecznosci miejskiej 6wczesnego Poznania,
wykreowal swoisty genius loci dla realizo-
wanych w drugiej potowie dwudziestego
stulecia proceséw, wkomponowywania sie
idei inzynierii zarzadzania w klasyczny,
konstruktorski stereotyp edukacji politech-
nicznej.

Z kronikarskiego obowigzku wspomniec¢

nalezy, ze w pierwszych latach obecnego, Koncepcja zagospodarowania teren
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Wizualizacja zmodernizowanego budynku Politechniki Poznariskiej przy ul. Strzeleckiej
(propozycja z 2004 roku)

dwudziestego pierwszego stulecia, wladze 6wczesnego Wydziatu Informatyki

i Zarzadzania PP podjely prébe zmodernizowanego odtworzenia historycznego

obiektu dawnej Szkoty Realnej z przystosowaniem go do dzisiejszych wymogéw

edukacji akademickiej Politechniki Poznariskiej.

Bardzo ciekawa koncepcja architektoniczna, opracowana w roku 2004 przez
,Jedynke Projekt” S.A., nie zostala jednak przez kierownictwo naszej Almae Matris,
skierowana do realizacji. Komputerowa wizualizacje tej koncepcji oraz autorski
projekt wymienionej Spétki architektonicznej, dotyczacy zagospodarowania tere-
nu wokot obiektu przy ulicy Strzeleckiej 11, pokazano na zalaczonych ilustracjach.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze korzeniami dzisiejszego Wydzialu Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznariskiej sa:

— Primo: obiegowy stereotyp tozsamosciowy Poznaniaka i Wielkopolanina,

— Secundo: lokalizacyjny genius loci, zwigzany z etosem wspoélnego dobra réznych
grup interesu, wykreowanym przez dziewietnastowieczna, pozytywistyczna
Szkole Realng w Poznaniu,

— Tertio: pilna potrzeba doksztalcania pracownikéw produkcji na przetomie lat
czterdziestych i pie¢dziesigtych po zakoriczeniu II wojny swiatowej,

— Quarto: ekonomiczna, humanizacyjna i spoleczna ewolucja paradygmatu wspotcze-

snej inzynierii w drugiej polowie dwudziestego i na poczatku obecnego stulecia.
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Pierwsze lata (1955-1970)

Na warunki utworzenia i funkcjonowania wyzszej uczelni technicznej w Po-
znaniu bardzo silnie wplywaly (wspomniane w rozdziale poprzednim) cechy
lokalnego polskiego srodowiska okre$lane mianem pracy organicznej, wyksztal-
cone w ramach skutecznej walki gospodarczej Wielkopolan z zaborca pruskim.
Implikowalo to pierwsze tresci programowe ksztalcenia na wszystkich kierun-
kach studiéw inzynierskich, w ktérych z zagadnieniami konstrukgji i technologii

stopniowo zaczeto wigzaé problematyke ekonomiczno-organizacyjna.

Dzieje polskiej wyzszej uczelni technicznej [

w Poznaniu zostaly utrwalone w pamieci kilku -

pokolei. Mozna wyrdzni¢ trzy okresy w roz-

woju poznanskiej mysli politechnicznej:

— pierwszy - obejmujacy dwudziestolecie mie-
dzywojenne (1919-1939) i lata okupacji (1939-
1945),

— drugi - zwiagzany z dziesiecioleciem po II
wojnie Swiatowej (1945-1955),

— trzeci - dotyczacy 60 lat istnienia Politechni-
ki Poznanskiej (od 1955 roku).

Bezposrednio po wyzwoleniu Poznania, jeszcze

w lutym 1945 roku, rozpoczely sie starania o utwo-

rzenie akademickiej uczelni technicznej. W 1945

roku - w wyniku usilnych staraii poznariskiego

srodowiska - dekretem Ministerstwa Oswia-
ty z dnia 3 wrze$nia 1945 roku przemianowano

Studenci przed budynkiem
przedwojenng Wyzszg Szkole Budowy Maszyn PWSBMIE

i Elektrotechniki (WSBMIE) na Szkote Inzynier- (adjecie z lat 1925-1930)

ska (SI). Siedziba nowej Uczelni byl gmach dawnej WSBMIE przy placu M. Sktodow-
skiej-Curie 5. Juz w pierwszym roku dzialalnosci Uczelni podjeto szereg decyzji, ktére
miaty umozliwi¢ dalszy, systematyczny rozw6j Szkoty, réwniez w zakresie lokalowym.
W 1950 roku sytuacja lokalowa Uczelni sie pogorszyta, gdyz czes¢ zajmowanych po-
mieszczen trzeba byto odstapi¢ nowo powstatej Wieczorowej Szkole Inzynierskiej (WSI).
Pewna poprawa nastapila w pazdzierniku 1952 roku, w zwiazku z przeniesieniem WSI
do budynku przy ul. Strzeleckiej 11. Budynek ten Prezydium Rady Narodowej Miasta

Poznania oddato Szkole Inzynierskiej i Wieczorowej Szkole Inzynierskiej do wspdlne-
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go uzytkowania, przy czym Sl uzytkowata sale wykltadowe przed potudniem, a WSI
- po poludniu i wieczorami.

Sytuacja powojenna, a w szczegdlnosci straty materialne, ubytki wérod polskiej
kadry technicznej i wynikajace stad potrzeby, a réwnoczesénie perspektywy inten-
sywnego rozwoju przemystu, postawily przed szkolnictwem technicznym odpo-
wiedzialne zadania - ksztalcenie i wychowanie wysoko wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej.

W pierwszych latach dzialalnosci Szkoly Inzynierskiej istnialy trzy Wydzia-
ly: Mechaniczny, Elektryczny i Budownictwa. Studia trwaly trzy lata (szes¢ se-
mestrow), przyje¢ dokonywano dwukrotnie w ciagu roku (wrzesien i luty). Pro-
gramy nauczania przewidywaty 42-44 godziny zaje¢ tygodniowo, z czego jedna
trzecia obejmowata ¢wiczenia i zajecia praktyczne. Ogolnopolska reorganizacja
studiéow (dekret z 28 pazdziernika 1947 roku i ustawa z 28 stycznia 1948 roku
o dwustopniowym szkoleniu inzynieréw) przyniosta pewna stabilizacje rowniez
poznarniskiej uczelni i nadata ostateczny kierunek studiom inzynierskim. We wrze-
$niu 1950 roku Szkola Inzynierska w Poznaniu przeszla z resortu Ministerstwa

Oswiaty do nowo utworzonego Ministerstwa Szkot Wyzszych i w zwiazku z tym,

W' poznanskiej uczelni technicz-
nej rozpoczal prace w 1923 roku i -
z przerwa w latach wojny - pracowat
do 1958 roku. Poprzednio pracowat
w przemysle i w szkolnictwie srednim
(jako dyrektor). Réwnoczesnie od 1952
| Stanistaw
ULATOWSKI

roku byl przewodniczacym Rady Na-
ukowej Instytutu Obrobki Plastycznej.

(1870-1958)

- docent mgr inz., specjalista w zakre-
sie odlewnictwa i technologii metali,
wyktadowca Panstwowej Wyzszej
Szkoly Budowy Maszyn i Elektro-
techniki, kierownik Katedry Ekono-
miki i Planowania Przedsiebiorstw
Przemystowych na Wydziale Bu-
dowy Maszyn Szkoly Inzynierskiej
w Poznaniu (1952-1955).

Brat czynny udziat w popularyzacji
wiedzy, w latach miedzywojennych
publikowal w Przegladzie Technicz-
nym i w Tygodniku Poznariskiej Izby
Przemystowo-Handlowej, a po II woj-
nie swiatowej w PWN, PZWS i w wy-
dawnictwie uczelnianym.

Jest autorem skryptoéw: Technologia me-
tali (1951, SI), Technologia metali (1958,
PP), Modelarstwo i odlewnictwo (1953).
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podjeto szereg decyzji w zakresie ogélnego ustroju szkoty, programéw nauczania,
finansowania itp. Od tego czasu rekrutacja na studia odbywata sie tylko jeden raz
w roku. W sierpniu 1952 roku zaszly dalsze zasadnicze zmiany - w miejsce do-
tychczasowych zakladow i laboratoriéw, powotano nowe jednostki naukowo-dy-
daktyczne: katedry z zakladami naukowymi. Ta zmiana w strukturze organiza-
cyjnej Uczelni zapoczatkowata rozw6j dziatalnosci naukowej. Szkota Inzynierska
stopniowo przechodzita z trzyletniego na pigcioletni cykl nauczania.

W 1952 roku w Szkole Inzynierskiej w Poznaniu w ramach Wydziatu Budowy
Maszyn utworzono 14 katedr, wéréd ktérych powstata Katedra Ekonomiki i Pla-
nowania Przedsiebiorstw Przemystowych. Jej kierownikiem zostal doc. mgr inz.
Stanistaw Ulatowski.

W trudnej powojennej sytuacji zaklady przemyslowe i przedsiebiorstwa Po-
znania i Wielkopolski odczuwaly szczegolny brak inzynieréw. Wylonila sie zatem
pilna potrzeba doksztalcania pracownikéw produkcji bez odrywania ich od pracy
zawodowej - potrzeba studiow wyzszych dla pracujacych. Prosby kierowano do
Poznanskiego Oddzialu NOT. W pazdzierniku 1949 roku ten Oddziat - po uzyska-
niu odpowiednich petnomocnictw - powotal Komitet Organizacyjny Wieczorowej
Szkoly Inzynierskiej NOT - nowej, nie praktykowanej w przedwojennej Polsce for-
my studiéw wyzszych dla pracujacych. W marcu 1950 roku Ministerstwo Oswiaty
zatwierdzito Statut Szkoly, a decyzja z dnia 1 kwietnia 1950 roku upowaznito NOT
w Warszawie do powotania Wieczorowej Szkoty Inzynierskiej w Poznaniu. Przysta-
piono do tworzenia struktur i programéw studiéw. W maju ogloszono zapisy kan-
dydatéw na studia, przy czym wstepne zapisy miaty przeprowadzi¢ zaklady pracy.
Baze rekrutacyjna stanowili gtéwnie pracownicy techniki: przemystu, budownictwa

KGL. HOHERE MASCHINENBAUSCHULE i komunikacji, posiadajqcy wyksztal—
hstwown Wyks Szikol . 2, . . . .
gl s oty < b cenie $rednie i odpowiednie lata

praktyki zawodowej. Wieczorowa
Szkota Inzynierska byla zlokalizo-
wana w budynku Szkoly Inzynier-
skiej przy Placu Sklodowskiej-Curie
5 (dwa lokale na rektorat i dziekana-
ty oraz prawo korzystania w godzi-
nach popotudniowych z sal wykla-

dowych i laboratoriéw, czesciowo

tez w gmachu Osrodka Szkolenia

Budynek dzisiejszego Rektoratu Politechniki Zawodowego Taboru Kolejowego
Poznanskiej

(zdjecie = czassw PWSBMIE ) przy Zjednoczeniu TASKO przy éw-
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czesnej ul. Dzierzynskiego (obecnie ul. 28 czerwca 1956 roku). Jednak pod wzgle-
dem prawnym Szkota Inzynierska byta wlasnoscia NOT i oficjalnie nazywala sie
Szkota Inzynierska Naczelnej Organizacji Techniczne;.

Wieczorowa Szkota Inzynierska poczatkowo byla niepanistwowgq uczelnia
zawodowa, wlasnoscia Naczelnej Organizacji Technicznej pod nadzorem Mi-
nisterstwa O$wiaty. Jednak od poczatku duze bylo jej powigzanie ze Szkota In-
zynierskg. W krotkim czasie, bo juz od 1 stycznia 1951 roku, Wieczorowa Szko-
ta Inzynierska NOT zostala przejeta przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki i otrzymala nowa nazwe Wieczorowa Szkota Inzynierska w Poznaniu.

Zorganizowanie studiéw dla oséb pracujacych zawodowo miato na celu wy-
ksztalcenie kadry inzynierskiej dla praktyki gospodarczej. W procesie dydaktycz-
nym tej Uczelni skorzystano zatem z do$wiadczonych inzynieréw praktykow
z przemystu i biur projektowych. Wlasnie przy tej okazji udato sie pozyskac ce-
nionych pézniej pracownikéw nauki, majacych duze doswiadczenie w praktyce,
cho¢ nie wszyscy mieli predyspozycje dydaktyczne i wystarczajace oparcie w teo-
rii. Byla jednak grupa inzynieréw, ktéra faczyla zamitowania i zdolnosci dydak-
tyczne z przygotowaniem merytorycznym i umiejetnoscia stosowania ich w prak-
tyce. Wéréd pdzniej znanych profesoréw w Politechnice Poznarskiej byli to prof.
Teobald Olejnik i doc. Kazimierz Marcolla.

Studia mialy trwaé 3-4 lata, tak wiec pierwszych absolwentéw Uczelnia
wydata w 1954 roku. Zajecia odbywaly sie na trzech Wydziatach: Mechanicz-
nym, Ladowo-Wodnym i Elektrycznym. Na wniosek Dyrekc]l Zakladow HCP
powstal rowniez Wy- T :
dzial Przyzakladowy
z lokalizacja na terenie
Zakladow. Jego opie-
kunem byt T. Olejnik.
Kadra  dydaktyczna
Uczelni sktadata sie
gléwnie z wykladow-
cow Szkoly Inzynier-
skiej, czeSciowo row-
niez z pracownikow

przemystu, zaangazo-

wanych na stanowiska

Zjazd Absolwentow
Wieczorowej Szkoty Inzynierskiej w Poznaniu z roku 1954
(zdjecie z lat 70. XX wieku)

wykladowcow.
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Trudnosci lokalowe w poczatkowym okresie dziatalnosci Szkoty grozily zaha-
mowaniem jej rozwoju. W wyniku usilnych staran kierownictwa Prezydium Rady
Narodowej miasta Poznania w kwietniu 1952 roku przyznato Szkole Inzynierskiej
i Wieczorowej Szkole Inzynierskiej budynek przy ul. Strzeleckiej 11 do wspodlnego
uzytkowania. Po odpowiednich pracach adaptacyjno-wykorniczeniowych, na ktére
niezbednych funduszy udzielito Ministerstwo Szkolnictwa WyzZszego, Wieczo-
rowa Szkota Inzynierska zajmowata sukcesywnie nowe pomieszczenia. Admini-
stracja zajmowala pomieszczenia od czerwca 1952 roku, a w pazdzierniku 1952
roku uzytkowano juz czeéciowo sale wykltadowe. W budynku tym znalazty swoje
locum: Rektorat, Dziekanaty, Studium Przygotowawcze, Biblioteka i Studium Za-
wodowe Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Poznaniu. Przezwyciezenie grozacego
zahamowania rozwoju dziatalnosci Wyzszej Szkoly Inzynierskiej wptynelo na
wzrost liczby studentéw i absolwentow.

W zwiazku z duzym zapotrzebowaniem zakladéw pracy na wysoko wykwa-
lifikowanych inzynieréw, domagano si¢ réwniez utworzenia wieczorowych stu-
diéw magisterskich, co stato sie faktem w lutym 1954 roku (zgoda Ministerstwa
Szkot Wyzszych). W koricu 1954 roku rozpoczely sie - z inicjatywy Wieczorowej
Szkoty Inzynierskiej - wstepne przygotowania do faczenia dziennych i wieczoro-
wych szkoét inzynierskich.

Na mocy uchwaty nr 701 Rady Ministréw z 3
wrzesnia 1955 roku w sprawie zmian organiza-
cyjnych w wyzszym szkolnictwie technicznym
w 1955 roku przemianowano Szkole Inzynier-
ska w Poznaniu na Politechnike Poznariska (PP),
do ktérej wiaczono réwniez Wieczorowa Szko-
le Inzynierska Naczelnej Organizacji Technicz-
nej - dziatajacg w Poznaniu w latach 1950-1955.
Politechnika Poznariska otrzymata uprawnie-
nia akademickiej uczelni technicznej, tj. prawo
nadawania dyploméw ukoniczenia studiow II
stopnia (ze stopniem naukowym magistra in-
zyniera lub inzyniera) badz réwnorzednych.

Pierwszy rok akademicki na Politechnice

Poznariskiej zainaugurowano 1 wrzeénia 1955
roku. Istniaty woéwczas wydzialy: Budowy Ma- Tablica poswigcona
prof. B. Kiepuszewskiemu
w Auli budynku
jako Budownictwa Ladowego) i Mechanizacji przy ul. Strzeleckiej

szyn, Elektryczny, Budownictwa (od 1956 roku
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Rolnictwa (w 1957 roku potaczony z Wydzialem Mechanizacji Rolnictwa Politech-
niki Wroctawskiej). Nowa struktura wydziatowa z katedrami formalnie obowiazy-
wala od inauguracji nastepnego roku akademickiego, kiedy to Uczelnia uzyskata
prawo wyboru dziekanéw i prodziekanow. Struktura ta w zasadzie nie zmieniana
funkcjonowata az do 1967 roku.

Katedra Ekonomii i Planowania Przedsiebiorstw Przemystowych byla jedna
z katedr na Wydziale Budowy Maszyn, ktére podjety w 1955 roku dziatalnosc¢
w nowej uczelni - Politechnice Poznariskiej. Jednak na nowej liscie katedr za-
twierdzonych przed inauguracja kolejnego roku akademickiego w Politechnice
Poznarniskiej, Katedra ta jako trzyosobowy Zaktad Ekonomiki, Organizacji i Plano-
wania w Przemys$le Budowy Maszyn (pod kierownictwem prof. mgr inz. Teobalda
Olejnika) weszla w sklad Katedry Obrébki Skrawaniem, kierowanej przez prof.
Bronistawa Kiepuszewskiego.

Merytoryczne i organizacyjne wydzielenie inzynierskiego obszaru ekonomicz-
no-organizacyjnego w Politechnice Poznanskiej w roku 1955, zwigzane jest wiec
z osoba Teobalda Olejnika, ktory w tym samym roku uzyskat tytut zastepcy profe-
sora. Na podstawie pisma Ministra Szkolnictwa Wyzszego z 23 grudnia 1955 roku
prof. T. Olejnik zostal powotany na stanowisko kierownika wspomnianego wyzej
Zakladu. Tym samym, z formalnego punktu widzenia, mozna uznac rok 1955 za
poczatek inzynierii zarzadzania w Politechnice Poznariskiej.

Zakres pracy dydaktycznej prof. T. Olejnika w uczelni technicznej byl na 6w-
czesne uwarunkowania nowatorskim dzielem. Wprowadzono z jego inicjatywy
do nauczania studentéw elementy wiedzy organizacyjno-ekonomicznej, polaczo-
ne bezposrednio z problematyka techniczng w zakresie projektowania, produkcji
i eksploatacji, tworzac pelne oprzyrzadowanie dydaktyki tj. programy nauczania,
wyklady, skrypty itp.

Zaklad prowadzil jeden przedmiot: Organizacja produkcji i zarzadzania na
Wydziale Budowy Maszyn. Ze wzgledu na swa odrebnos¢ tematyczng miat dosé
znaczng samodzielno$¢ dzialania. Mimo, Ze znaczenie organizacji w przemys$le nie
bylo jeszcze nalezycie doceniane, Zaklad podjat badania tego zagadnienia m.in.
w Zninskiej Fabryce Maszyn, Fabryce Narzedzi Chirurgicznych w Nowym Tomy-
§lu, Poznarskiej Fabryce Wodomierzy i Gazomierzy czy tez w Fabryce Urzadzen
Technicznych w Swiebodzinie. Dzieki temu Zaktad wypracowat wlasne metody
w zakresie analizy stanu organizacyjnego i projektowania organizacji produkcji
oraz prognozowania jej rozwoju. Nawigzano wtedy kontakty z réwnoimienng jed-
nostka Politechniki Warszawskiej. Efektem tej wspolpracy stato sie wspélne opra-

cowanie wykladéw i ¢wiczen oraz pierwszego ogolnopolskiego skryptu: czes¢ I -
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Teobald
Stanistaw
OLEJNIK
(1906-1990)

- prof. zw. mgr inz., specjalista

w zakresie organizacji i zarzadzania
oraz sterowania jakoscia produkcji,
doktor honoris causa Politechniki
Poznarniskiej.

Mature zdat w Gimnazjum w Sre-
mie w 1925 roku. Studia ukonczyt
w 1931 roku na Wydziale Budowy
Maszyn i Elektrotechniki Politech-
niki Gdanskiej. Posiadat caty szereg
niekwestionowanych, konkretnych
osiagnie¢ badawczych i aplikacyj-
nych w dziedzinie technologii i orga-
nizacji produkcji. Jego zyciorys to pa-
smo licznych przykladow wzorowej
wrecz dzialalnosci utalentowanego
inzyniera mechanika, niestrudzone-
go - jak bysmy to dzi$ nazwali - me-
nadzera przemystowego, aktywnego
dziatacza spotecznego. Szczegdlne-
go wyeksponowania wymagaja jed-
nak zastugi prof. Teobalda Olejnika
dla rozwoju inzynierskiego nurtu
nauki organizacji i zarzadzania. Za-
stugi te stawiaja go w rzedzie postaci
pierwszoplanowych w skali kraju.

Natomiast osiagniecia Profesora
w zakresie tworzenia systemu ksztal-
cenia i doskonalenia kadr polskich
menadzeréw przemystowych, bez
przesady nalezy uznac za wybitne.
Prace zawodowa rozpoczal po
ukoniczeniu studiéw jako inzynier
warsztatowy w przedsigbiorstwie
Ergo-Motor w Poznaniu. Od wrze-
$nia 1931 roku przeniést sie do
Gimnazjum Mechanicznego w Pa-
bianicach, gdzie pracowat jako wy-
kladowca technologii budowy ma-
szyn i organizacji produkcji, petnigc
jednoczesnie funkcje kierownika od-
lewni. W 1935 roku awansowat na
zastepce dyrektora gimnazjum. Ten
okres pracy wykorzystal do pogte-
bienia swej wiedzy zawodowej oraz
zdobycie praktycznego, przemysto-
wego doswiadczenia w technologii
budowy maszyn i organizacji pro-
dukcji. W pracy zawodowej, ktora
trwala bez przerwy do poczatku II
wojny $wiatowej, opracowal meto-
de stosowania wlewnic do produk-
qji zeliwnych odlewéw cienkoscien-
nych facznie z konstrukcje wlewnic.
Opracowat réwniez konstrukcje
urzadzenia do odérodkowego odle-
wania przedmiotow z metali nieze-
laznych, prowadzac réwnoczesnie
badania, majace doprowadzi¢ do
optymalizacji stosowanych o6wcze-
$nie parametréw technologicznych.

W poczatkowym okresie wojny,
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11 listopada 1939 roku zostal aresz-
towany przez Niemcéw i osadzony
w obozie w Radogoszczy, skad po
kilkumiesiecznym pobycie skiero-
wano go do pracy przymusowej
w firmie Lohmann-Werke w Pabia-
nicach, gdzie pracowal w Biurze
Przygotowania Produkcji. W 1944
roku zostal wywieziony wraz z calg
fabryka do Sundern w Niemczech.
Po powrocie z Niemiec od 15 listo-
pada 1945 roku rozpoczat prace w Fa-
bryce Obrabiarek ]J. John w todzi,
przemianowanych p6zniej na Fabry-
ke Obrabiarek im. ]. Strzelczyka, naj-
pierw na stanowisku kierownika Biu-
ra Fabrykacji, a po trzech miesigcach
jako naczelny dyrektor (1945-1948).
Pracujac na tym stanowisku dopro-
wadzil do uruchomienia w potowie
1946 roku seryjnej produkcji tokarek
i wiertarek - pierwszej seryjnej pro-
dukgcji obrabiarek w wyzwolonym
kraju. Oprécz pracy zawodowej pro-
wadzit dziatalnos¢ w Wojewo6dzkim
Oddziale SINP w fodzi, a w 1948
roku zostal wybrany na funkcje prze-
wodniczacego. Od kwietnia 1949 roku
przeniesiony zostal do Centralne-
go Zarzadu Przemystu Metalowego
w Warszawie na stanowisko dyrekto-
ra ds. produkgji. Podczas reorganiza-
¢ji Ministerstwa Przemystu i Handlu
otrzymal nominacje na stanowisko
naczelnego dyrektora Centralnego

Zarzadu Taboru Kolejowego ,TA-

SKO” w Poznaniu. W 1951 roku zre-
zygnowat z pracy w TASKO, ale ze
wzgledu na zly stan zdrowia zostat
przeniesiony do Ministerstwa Szkol-
nictwa Wyzszego.

Wyeksponowa¢ nalezy przede
wszystkim dwa aspekty zZycia i dzia-
lalnosci prof. Teobalda Olejnika:
primo - jego uporczywa prace orga-
niczng, w dziedzinie polskiego, prze-
myslowego managementu, praktycz-
nie od poczatku lat 50. XX wieku (4.
okresu, w ktérym dziedzine organi-
zatorska uwazano za przezytek chy-
lacego sie ku upadkowi kapitalizmu);
secundo - nieprzecietne zastugi dla
rozwoju wyzszego szkolnictwa tech-
nicznego w Poznaniu. W okresie
powstania Wieczorowej Szkoty In-
zynierskiej NOT w Poznaniu zor-
ganizowal Oddzial Przyzakladowy
HCP WSl i zostat jego kierownikiem,
a takze w latach 1952-1955 byt prorek-
torem WSI. Réwnoczesnie powierzo-
no mu zorganizowanie Katedry Eko-
nomiki i Planowania Przedsiebiorstw
Przemystowych. Jednak jednostka
ta zostala zatwierdzona na nowo
utworzonej Politechnice Poznanskiej
jako Zaklad pod jego kierownictwem
dopiero w 1956 roku, a w 1965 roku
jako Katedra Ekonomiki i Organiza-
qji Przemystu. W 1970 roku utworzyt
Instytut Organizacji i Zarzadzania na
6wczesnym Wydziale Mechanicz-

nym Technologicznym Politechniki
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Poznarnskiej, zostal jego dyrektorem
i pelnit te funkcje do czasu przejécia
na emeryture w 1976 roku.

W Politechnice Poznarskiej byt
poczatkowo réwniez zastepca kie-
rownika Studium Wieczorowego.
W 1955 roku uzyskat tytul zastepcy
profesora, rownolegle pracujac jesz-
cze w Biurze Projektow Budownic-
twa Przemystowego w Poznaniu,
jako specjalista technolog i organiza-
tor, a w koricowej fazie jako naczel-
ny dyrektor. Nominacje na profesora
nadzwyczajnego otrzymat w 1963
roku; profesorem zwyczajnym zo-
stal w 1972 roku. Profesor Teobald
Olejnik przez trzy kadencje (w la-
tach 1963-1972) pelnit w Politechnice

Poznarnskiej funkcje prorektora ds.

nauczania.
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TEOBALD OLEJNIK

EKONOMIKA, PLANOWANIE
| ORGANIZACIA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLU MASZVYNOWEGO
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WYDAWNICTWO UCZELNIANE POLITECHNIKT POZNANSKIE

Profesor T. Olejnik byl autorem
licznych prac wydanych drukiem,
w tym pieciu podrecznikow maja-
cych, ze wzgledu na stopiefi nowosci
tresci, w duzej mierze charakter orygi-
nalnych prac monograficznych. Licz-
ba prowadzonych wzglednie recenzo-
wanych przez niego prac doktorskich
i habilitacyjnych przekracza piecdzie-
sigt pozycji. Praca dydaktyczna prof.
T. Olejnika w Politechnice Poznariskiej
doprowadzita do utworzenia w 1956
roku Katedry Ekonomiki i Organiza-
gi Przemystu. Nastgpilo poszerzenie
zespotu wspodtpracownikéw Profeso-
ra oraz intensywne zaangazowanie
w prace badawcze dla przemystu i ob-
stuge dydaktyczng réznych kierun-
kow studiéw w zakresie organizacji
i zarzadzania. Przygotowalo to wa-
Teobald Olejnik, Ryszard Wicczorek
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runki do uruchomienia w latach 60.
XX wieku na Wydziale Budowy Ma-
szyn Politechniki Poznariskiej na kie-
runku Mechanika: specjalnosci Eko-
nomika i organizacja przedsiebiorstw,
a nastepnie z poczatkiem lat 70. XX
wieku odrebnych studiéw pod nazwa
Organizacja i Zarzadzanie Przemy-
stem, wraz z powolaniem w 1970 roku
Instytutu Organizacji i Zarzadzania,
ktorego prof. T. Olejnik byt twoérca
i dyrektorem, az do przejécia na eme-
ryture w 1976 roku.

Prof. Teobald Olejnik byl czion-
kiem Komitetu Nauk Organizacji
i Zarzadzania PAN (od jego powsta-
nia w 1972 roku), cztonkiem Zespotu
Problemowego do spraw Studiéw

Inzynieryjno-Ekonomicznych, czion-

kiem Poznarnskiego Towarzystwa
Przyjaciél Nauk, czlonkiem Komisji
Nauk Mechanicznych i Budownic-
twa Oddzialu Poznanskiego PAN,
cztonkiem i wiceprzewodniczacym
Rady Naukowej Centralnego Osrod-
ka Badawczego Normalizacji przy
PKN oraz czionkiem innych organi-
zacji. Otrzymal siedem nagrod Mini-
sterstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzsze-
go i Techniki.

W dowéd uznania osiagnieé spo-
tecznos¢ akademicka Politechniki
Poznariskiej nadata 24 stycznia 1990
roku prof. T. Olejnikowi tytul dokto-
ra honoris causa. Promotorem tego
honorowego doktoratu Politechniki
Poznariskiej byl prof. dr hab. inz. Le-
szek Pacholski.

Ekonomika przemystu i czesé II - Organizacja i planowanie w przedsiebiorstwach
budowy maszyn. W Zaktadzie powstala jedna z pierwszych naukowych prac pro-
mocyjnych z zakresu organizacji produkcji w Polsce - byta to rozprawa doktorska
mgra inz. Jerzego Boszko napisana w 1964 roku, przyczyniajac sie tym samym do
wyprofilowania kierunku naukowo-badawczego, jakim stalo sie sterowanie prze-
biegiem produkcji w zakladzie budowy maszyn.

W 1965 roku Zaktadowi przywrécono range katedry pod nazwa: Katedra Eko-
nomiki i Organizacji Przemystu, ktérej kierownikiem zostat prof. Teobald Olejnik.
Nastapil rozwdj dziatalnosci dydaktycznej. Na studiach dziennych uruchomiono
specjalnos¢ Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw Budowy Maszyn (w zakresie
magisterskim) oraz dwuipétletnie specjalnosci magisterskie w tym samym zakresie
na studiach dla pracujacych. Wprowadzono na wszystkich wydziatach Politechniki
Poznarnskiej przedmiot: Nauka o pracy, z nastawieniem na wiedze z zakresu ergo-
nomicznego projektowania i eksploatacji stanowisk roboczych i sSrodowiska pracy.

Wraz z rozwojem Katedry wzrosto zapotrzebowanie na kadre naukowo-dy-
daktyczna. W poprzedzajacym utworzenie Katedry roku akademickim 1963 /64

22



bylo bowiem w 6wczesnym Zakladzie tylko trzech pra-
cownikow etatowych: prof. nadzw. mgr inz. Teobald Olej-
nik, adiunkt dr inz. Jerzy Boszko oraz wyktadowca mgr
inz. Aleksander Gorzaniak. W roku akademickim 1965/ 66
Katedra zatrudniala pieciu pracownikéw: prof. nadzw.
Teobald Olejnik (kierownik), adiunkci dr Konstanty Ec-
khart i dr inz. Jerzy Boszko, starszy asystent mgr inz. Jaro-
staw Jarochowski i pracownik naukowo-techniczny. W na-
stepnym roku byto juz jedenastu pracownikéw: doszli
adiunkci dr inz. Jacek Kierzynski i dr inz. Wladystaw Rok
z Katedry Obroébki Skrawaniem, asystenci mgr inz. Wa-
claw Kawczynski i mgr inz. Jerzy Kosmowski - absolwen-
ci Wydziatu Budowy Maszyn oraz dwéch wykladowcow
dochodzacych. Sprawy administracyjne prowadzila Felicja
Drzewinska. W roku akademickim 1969/70, w ostatnim
roku dziatalnosci w éwczesnym ukladzie, Katedra liczyla
osiemnastu pracownikéw: prof. nadzw. mgr inz. Teobald
Olejnik, doc. dr inz. Jerzy Boszko, doc. dr inz. Wiadystaw
Rok, doc. dr hab. inz. Ryszard Wojtowicz, adiunkt dr inz.
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Jacek Kierzynski, szesciu starszych asystentow, dwéch asystentéw; bylo tez trzech
pracownikéw dochodzacych oraz dwéch naukowo-technicznych.

W dziatalnosci naukowej warto tez odnotowac przygotowanie publikacji upo-
wszechniajacych osiagniecia naukowe. Forum do prezentowania prac naukowych
na poziomie uczelni staly sie zeszyty naukowe. Od 1969 roku w Katedrze zacze-
ly wychodzi¢ Zeszyty Naukowe Politechniki Poznarnskiej, poczatkowo pod nazwa
»~Ekonomika i Organizacja Przemystu” (zeszyty 1-9), nastepnie , Organizacja” (ze-
szyty 10-13), a (od numeru 14) pod tytulem , Organizacja i Zarzadzanie”. W pierw-
szym okresie cyklicznos¢ publikacji byta niewielka, kolejne numery ukazywaty sie
w odstepach kilkuletnich. Od 1995 roku czasopismo publikowane jest corocznie, od
2012 roku - dwukrotnie w ciggu roku, a od 2015 roku tj. od numeru 64 - ukazuje si¢
kwartalnie.

W Zeszytach Naukowych Politechniki Poznanskiej serii ,Organizacji i Zarzadza-
nia” publikowane sa szczegdlnie artykuly o charakterze naukowym. Obszary tema-
tyczne artykuléw obejmujg inzynieri¢ zarzadzania i inzynierie produkcji, w szcze-
golnosci: systemy produkgji, logistyke, ergonomie, inzynierie jakosci, marketing,
sterowanie ekonomiczne, humanistyke i komunikacje w zarzadzaniu, prawo gospo-
darcze oraz systemy informatyczne. Kazdy artykut do publikacji jest weryfikowany
przez dwoéch niezaleznych recenzentéw spoza Politechniki Poznanskiej, takze z za-
granicznych oérodkéw naukowych. Poprawnosc jezyka weryfikuja redaktorzy jezy-
kowi oraz native speaker jezyka angielskiego. Nad merytorycznym poziomem przyj-
mowanych do druku artykutéw piecze sprawuje miedzynarodowa Rada Naukowa.
Wieloletnim i zastuzonym sekretarzem Komitetu Redakcyjnego - az do roku 2012,
tj. do momentu ustapienia z tej funkcji - byt dr hab. Jan Jabloriski. Funkcje redaktora
naczelnego pelni obecnie prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski.

Rozw6j Katedry Ekonomiki i Organizacji Przemystu przyczynit sie do rozwoju
badan naukowych w zakresie organizacji produkcji i zarzadzania w przemysle
elektromaszynowym, m.in. techniki przygotowania produkcji i jej obstugi, eko-
nomiki i organizacji produkgji, statystyki przemystowej, projektowania ergono-
micznego stanowisk roboczych i érodowiska pracy oraz sterowania przebiegiem
produkgji.

W 1970 roku na bazie Katedry Ekonomiki i Organizacji Przemystu powstat
Instytut Organizacji i Zarzadzania, w skiad ktérego weszli pracownicy Katedry,
oprocz dr inz. Jacka Kierzyniskiego i doc. dr hab. inz. Ryszarda Wojtowicza, ktérzy
przeszli do innych o$rodkéw.

24



Instytut Organizacji i Zarzadzania
na Wydziale Budowy Maszyn
(1970-1976)

Na przetomie lat 60. i 70. XX wieku w Politechnice Poznariskiej nastepowaly ko-
lejne zmiany organizacyjne. W 1970 roku - zgodnie z Zarzadzeniem Ministra O$wia-
ty i Szkolnictwa Wyzszego w dnia 23 maja 1970 roku w sprawie zmiany struktury
organizacyjnej Politechniki Poznariskiej — zmieniono strukture Uczelni z katedralnej
na instytutowa. Nowe rozwigzanie strukturalne zaczelo obowigzywac od 1 wrzednia
1970 roku. Po tych zmianach w Politechnice Poznanskiej ustanowiono pie¢ wydzia-
léw, ktérych nazwy dopasowano do zapotrzebowania gospodarki: Budownictwa La-
dowego, Chemiczny, Elektryczny, Mechaniczny Technologiczny oraz Maszyn Robo-
czych i Pojazdéw. W ramach wydziatéw funkcjonowato wtedy jedenascie instytutow
oraz grupa tzw. jednostek miedzywydziatowych. Na éwczesnym Wydziale Mecha-
nicznym Technolo-gicznym powstaly EWi
trzy Instytuty: Mechaniki Technicznej,
Technologii Budowy Maszyn oraz Or-
ganizacji i Zarzadzania.

Instytut Organizacji i Zarzadzania
powstal zatem w 1970 roku w wyniku
przeksztalcenia, ist-niejacej dotych-

czas Katedry Ekonomiki i Organiza-

cji Przemystu. Dyrektorem Instytutu
zostat prof. nadzw. mgr inz. Teobald Laboratorium Srodkéw Orgatechnicznych
Olejnik; jego zastepca doc. dr inz. Flo- (zdjecie z potowy lat 60. ubiegtego wieku)
rian Bogustawski. W ramach Instytutu dzialaly trzy Zaklady:
— Organizacji Procesow Podstawowych - kierownik doc. dr inz. Jerzy Boszko,
— Organizacji Obstugi Produkgji - kierownik doc. dr inz. Wiadystaw Rok,
— Organizacji Zarzadzania i Ekonomiki - kierownik prof. nadzw. mgr inz. Teo-
bald Olejnik.
Ponadto w skladzie Instytutu byla samodzielna Pracownia Nauki o Pracy oraz
cztery wyod-rebnione laboratoria: Badania Pracy, Sterowania Produkcja, Srodkéw
Orgatechnicznych oraz Ergonomii i Organizacji Stanowisk Roboczych.
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W pierwszym roku dziatalnosci Instytut zatrudniat 20 pracownikéw, w tym 15
naukowo-dydaktycznych: prof. nadzw. mgr inz. Teobald Olejnik, doc. dr inz. Flo-
rian Bogustawski, doc. dr inz. Jerzy Boszko, doc. dr inz. Wiadystaw Rok, adiunkta
dr Jarostaw Jarochowski, szedciu starszych asystentéw i czterech asystentow. Pra-
cownikami dochodzacymi byli mgr Czestaw Bartczak, mgr inz. Aleksander Go-
rzaniak i dr inz. Jacek Kierzyfiski. Ze zmian, jakie zaszly w pierwszych latach dzia-
talnosci Instytutu nalezy odnotowa¢ nominacje prof. nadzw. Teobalda Olejnika na
tytul naukowy profesora zwyczajnego w 1972 roku, odejécie na emeryture doc. dr
inz. F. Bogustawskiego w 1973 roku, ktérego na stanowisku zastepcy dyrektora
Instytutu zastapit doc. dr inz. Jerzy Boszko, a takze doktoraty trzech pracownikéow
w latach 1973-1974 i awansowanie ich na stanowiska adiunktow: dr inz. Leszka
Pacholskiego (1973), dr inz. Konstantego Rogalinskiego (1973), dr inz. Wactawa
Kawczynskiego (1974).

Przewodniczacym powotanej w kwietniu 1974 roku Rady Instytutu zostal prof.
zw. dr inz. Jerzy Doerffer z Politechniki Gdariskiej. W latach 1975-1977 pelnomoc-
nikiem dyrektora Instytutu do spraw dydaktyczno-wychowawczych byt doc. dr
Stanistaw Warchalewski.

W roku akademickim 1974/1975 Instytut Organizacji i Zarzadzania zatrudniat
juz 48 pracownikéw (z szeScioma dochodzgcymi), w tym 42 naukowo-dydaktycz-
nych: jednego profesora zwyczajnego, trzech docentéw, szesciu adiunktéw, dzie-
wietnastu starszych asystentéw i trzynastu asystentow (ze stazystami).

W nastepnym roku akademickim, tj. 1975/1976 Wydziat Mechaniczny Techno-
logiczny powrécit do dawnej nazwy - Wydziat Budowy Maszyn.

W latach 1970-1976 Instytut prowadzit zajecia w zakresie ekonomiki i organi-
zacji na 6wczesnym Wydziale Mechanicznym Technologicznym (pdéZniejszym
Wydziale Budowy Maszyn), Wydziale Maszyn Roboczych i Pojazdéw, Wydziale
Elektrycznym i Wydziale Chemicznym, jak rowniez w zakresie nauki o pracy - na
wszystkich wydziatach Politechniki Poznanskiej.

Od roku akademickiego 1971/1972 uruchomiono w Politechnice Poznariskiej
odrebny kierunek studiéw ,Organizacja i Zarzadzanie Przemystem” z oddzielng
rekrutacja studentéw. Poczatkowo byly to dzienne studia magisterskie pieciolet-
nie o specjalnosci ,,Organizacja i zarzadzanie w przemysle elektromaszynowym”.
Dwa lata p6zniej (od roku akademickiego 1973 /1974) przeksztalcono je w dzienne
studia magisterskie czteroipéltletnie ze specjalizacja ,Organizacja proceséw pro-
dukcyjnych”. W tej formie 6wczesny kierunek studiéw menedzerskich w Poli-
technice Poznaniskiej realizowany byt do 1991 roku.

W 1969 roku Politechnika Poznariska rozpoczeta zorganizowana forme przy-
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Jerzy
BOSZKO
(1920-2006)

- prof. dr inz. mechanik, mgr nauk

ekonomicznych, specjalista w zakre-
sie organizacji i produkdji i zarzadza-
nia w przemysle.

Szkole srednig zakoriczyl matura
w 1939 roku w Liceum Humani-
stycznym w Plocku i we wrze$niu
zamierzal zdawac¢ egzaminy wstep-
ne na Politechnike Warszawska,
jednak wybuch wojny pokrzyzowat
te plany. Lata wojny wypelnila po-
czatkowo praca w gospodarstwie
rodzinnym, p6zniej w urzedzie ksie-
gowosci, a takze dziatalnos¢ party-
zancka w oddziatach Armii Krajowej
(pseudonim ,Boruta”, ,Jurek”) oraz
udzial w Powstaniu Warszawskim.
Po II wojnie Swiatowej Jerzy Bosz-
ko rozpoczal studia na Akademii
Handlowej w Poznaniu, pracujac
jednoczesnie w Ekspozyturze De-
partamentu Kontroli Ministerstwa
Przemystu. Nastepnie, w 1946 roku,
podjat prace w Zjednoczeniu i CZP
Taboru Kolejowego ,TASKO” jako
naczelny inspektor kontroli, a p6Zniej

jako kierownik dziatu planowania.

W 1950 roku ukoriczyt studia ekono-
miczne, a nastepnie - jako doswiad-
czony praktyk - otrzymat od prof.
S. Kruszczyniskiego propozycje pro-
wadzenia wykladéw z zakresu orga-
nizacji przedsiebiorstwa w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej w Poznaniu.
W tym czasie organizowal réwniez
Biuro Projektowe Zakladéow Prze-
mystu Metalowego Prozamet i kiero-
wal jego dzialalnosciag. W 1954 roku
podjat prace w Poznariskiej Fabryce
Maszyn Zniwnych, gdzie zajmowat
sie organizacja i zarzadzaniem pro-
dukcja.

Aktywnosc¢ i chec poglebienia wiedzy
sprawily, ze Jerzy Boszko podjat stu-
dia na kolejnym fakultecie - na Wy-
dziale Budowy Maszyn Politechniki
Poznariskiej. Podczas tych studiow
prowadzil zajecia ze studentami, a po
ich ukonczeniu w 1965 roku rozpo-
czal prace w Politechnice Poznanskiej
na pelnym etacie. Po dwoéch latach
podjat prace dodatkowa w Instytu-
cie Organizacji Przemystu Maszyno-
wego Orgmasz w Poznaniu. W 1965
roku przeszedt do pracy w Zakladach
Przemystu Metalowego H. Cegielski,
gdzie objal stanowisko zastepcy dy-
rektora ds. administracyjno-handlo-
wych, a pézniej - dyrektora ds. inwe-
stycyjnych. Otrzymat wazne zadanie
uruchomienia Odlewni w Sremie.
Pelnigc te funkcje, obronil w 1966

roku prace doktorska w zakresie or-
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ganizacji produkcji pt. ,Systematyka
odmian planowania wykonawcze-
go w zakladach budowy maszyn”.
W 1970 roku Jerzy Boszko ponownie
podjat prace w Politechnice Poznan-
skiej na stanowisku docenta i kiero-
wal Zakladem Organizacji Procesow
Podstawowych. Nastepnie zostat za-
stepca dyrektora Instytutu Organi-
zacji i Zarzadzania (petnil te funkcje
do 1977 roku). Doc. Jerzy Boszko - po
powrocie do pracy na Politechnice
Poznariskiej - wlgczyl sie intensyw-
nie w przygotowania do uruchomie-
nia tego nowego kierunku studiéw,
wykorzystujac  swoje doswiadcze-
nie przemystowe i organizacyjne, co
doprowadzito do powstania w 1972
roku tego nowego kierunku studiow
Organizacja i Zarzadzanie.

W latach 1963 i 1977 odby? kilkumie-
sieczne staze naukowe w Zwiagzku
Radzieckim (Moskwa, Leningrad).
W 1970 roku zostal powotany na sta-
nowisko docenta, kontrakt profesora
otrzymal w 1990 roku. W 1984 roku
wszedl w sklad Komitetu Nauk Or-
ganizacji i Zarzadzania PAN.
Poczatek lat 70. minionego wieku byt
to okres uruchomienia nie istniejace-
go jeszcze w Polsce kierunku studiéw
w zakresie organizacji i zarzadzania
na uczelniach technicznych. W tym
czasie ksztalcono juz magistréw in-
zynierow w zakresie specjalnosci

Ekonomika i organizacja przedsie-

biorstw, ktérej inspiratorem byt prof.
Teobald Olejnik. Po powrocie do pra-
cy w Politechnice Poznanskiej doc.
Jerzy Boszko wiaczy? sie intensywnie
w przygotowania do uruchomie-
nia tego nowego kierunku studiéw,
wykorzystujac swoje doswiadczenie
przemystowe i organizacyjne. Wspot-
praca kilku Politechnik (gtéwnie Po-
znanskiej, Warszawskiej, Wroctaw-
skiej i Krakowskiej) doprowadzita do
powstania w 1972 roku tego wazne-
go kierunku studiow. Kompetencje
w zakresie ksztalcenia na kierunku
Organizacja i Zarzadzanie staly sie
podstawa do powotlania doc. Jerze-
go Boszki na czltonka Zespotu Orga-
nizacji i Zarzadzania Przemyslem,
Miedzyuczelnianego Osrodka Me-
todycznego Wyzszych Studiéw dla
Pracujgcych przy Ministerstwie Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego.

Praca naukowo-badawcza i dydak-
tyczna ma pelniejszy wymiar, gdy
uczestnicza w niej nie tylko pracow-
nicy uczelni, ale i zespoty studenckie.
Jerzy Boszko w latach 70. ubieglego
wieku byt animatorem studenckie-
go ruchu naukowego w zakresie
organizacji i zarzadzania nie tylko
w Politechnice Poznarnskiej. Pod jego
opieka powstal w 1974 roku Komi-
tet Koordynacyjny Studenckich Kot
Naukowych Organizacji i Zarzadza-
nia, zrzeszajacy przez 12 lat prawie

wszystkie studenckie kota naukowe
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w kraju (réwniez z uczelni ekono-
micznych i uniwersytetow). Aktyw-
noéc tych kot przejawiala sie podczas
obozéw naukowych organizowanych
w zakladach przemystowych i sesji
naukowych. Jej efektem byty tez pra-
ce dyplomowe pisane w uzgodnieniu
z dyrekcjami zaktadéw. Dobry kon-
takt z mlodzieza akademicka byt pie-
legnowany takze poza Uczelnia, na
licznych rajdach studenckich, ktére
w tamtym czasie byly organizowane
dos¢ czesto i odbywaly sie we wspa-
niatej atmosferze przyjazni i rozrywki.
Prof. Jerzy Boszko prowadzit badania
z zakresu organizacji produkcji w za-
ktadach budowy maszyn ze szczegol-
nym uwzglednieniem struktur pro-
dukcyjnych i sterowania przebiegiem

produkcji w procesie podstawowym

NN TEZ
D8ZKO

oraz teorii organizacji. W swoim do-
robku piSmienniczym ma okoto 80
publikacji naukowych, réwniez obco-
jezycznych. Publikowat m.in. w cza-
sopismach Przeglad mechaniczny,
Organizacja i Zarzadzanie oraz w wy-
dawnictwach PP. Do najwazniejszych
jego publikacji naleza: Pozorne i rze-
czywiste zaleznosci w rachunku cykli
produkcyjnych (1963), Struktura or-
ganizacyjna przedsiebiorstwa i dro-
gi jej optymalizacji (1973), Wstep do
inzynierii zarzadzania (1999). Prof.
Jerzy Boszko otrzymat pie¢ nagréd
naukowych Ministra Nauki Szkolnic-
twa Wyzszego i Techniki. Jako kom-
batant posiadal odznaczenia wojsko-
we: Krzyz Partyzancki (1959), Medal
Zwyciestwa i Wolnosci (1976) i War-
szawski Krzyz Powstaniczy (1982).

L ad mf i i (IR
WYZSZA SZKOLA ca

KOMUNIKACJI )
| ZARZADZANIA o
i : STYTUFIZAMIER!
wlasciwy kierunek ZADZANIA
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gotowania kandydatéw do zdobycia stopnia naukowego doktora, jednoczesnie na
trzech wydziatach. W Instytucie Organizacji i Zarzadzania uruchomiono pierwsze
studia doktoranckie w 1972 roku o specjalnosci , Organizacja produkcji w prze-
my$le maszynowym”, ktérymi kierowat doc. dr inz. Wiadystaw Rok. Byly to stu-
dia czteroletnie dla pracujacych. Wedtug danych na koniec 1974 roku w studium
uczestniczylo czternastu stuchaczy.

Potrzeby aktualizowania i poglebienia zdobytej w czasie studiéw wiedzy, nie-
kiedy przekwalifikowania pracownikéw, wymusily koniecznoé¢ uruchomienia
w Politechnice Poznanskiej studiéw podyplomowych, co nastapitlo w skali calej
uczelni w 1971 roku. W Instytucie Organizacji i Zarzadzania powotano pierwsze
studia podyplomowe w 1974 roku w zakresie , Ergonomia” (pierwszy nabér 34
osoby), ktérymi formalnie kierowal prof. mgr inz. Teobald Olejnik, a pelniacym
faktycznie obowiazki kierownika studium byl dr inz. Leszek Pacholski. W 1978
roku utworzono studia podyplomowe w zakresie ,Organizacja i zarzadzanie
przedsiebiorstwem przemystowym”, ktérymi kierowat doc. dr inz. Wiadystaw
Rok. Studia te byly dwusemestralne i odbywaly sie bez odrywania uczestnikéw
od pracy zawodowej w przemysle.

Ze wzgledu na wzrost znaczenia problematyki organizatorskiej w gospodarce
narodowej, a tym samym wzrost zapotrzebowania ze strony przemystu na pra-
ce naukowe oraz aplikacyjne Instytutu, utworzono w obrebie jego administracji
stanowisko tak zwanego Gospodarstwa Pomocniczego (od roku akademickiego
1973/1974) i ukierunkowano jego funkcjonowanie na nastepujace problemy:

— metody projektowania i optymalizacji struktur organizacyjnych przedsie-
biorstw przemystu maszynowego,

— metody kompleksowego projektowania organizacji technicznego przygotowa-
nia produkcji w ujeciu systemowym,

— doskonalenie metod i technologii sterowania przebiegiem produkcji przy wy-
korzystaniu nowoczesnych srodkéw orgatechnicznych i modeli matematycz-
nych,

— metody projektowania i doskonalenia organizacji jednostek obstugi produkcji
oraz eksploatacji wyrobéw w ujeciu systemowym,

— metody projektowania organizacji przygotowania przedsiebiorstw do prowa-
dzenia nowych technik organizacji i zarzadzania,

— doskonalenie systeméw rachunku kosztéw przedsiewziec technicznych i orga-
nizacyjnych w przedsiebiorstwach przemystu elektromaszynowego,

— metodologiczne problemy ergonomii w ujeciu systemowym.

Wspélpraca Instytutu z praktyka spowodowala wyrazne sprecyzowanie gtow-
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Wiladystaw
ROK

(1923-1980)
- doc. dr inz. mechanik, specjali-

sta w zakresie technologii budowy
maszyn, szczegdlnie organizacji pro-
cesu produkcyjnego i projektowania
systemow wytworczych.

Szkote srednig - Gimnazjum Me-
chaniczne w Zawierciu ukonczyt
w 1939 roku, a nastepnie studiowat
w Wyzszej Szkole Technicznej w Es-
slingen. Studiowal réwniez w poznan-
skiej uczelni technicznej i w 1950 roku
uzyskat dyplom inzynierski Szkoty In-
zynierskiej w Poznaniu w sekgji tech-
nologicznej na Wydziale Mechanicz-
nym i sze$¢ lat pézniej (w 1956 roku)
dyplom magistra inzyniera w specjal-
nosci Obrabiarki, narzedzia i techno-
logia budowy maszyn. W 1965 roku
obronil doktorat na podstawie dyser-
tacji pt. ,Zakres mozliwosci obrébki
glebokich profili walcowaniem na
zimno wychodzac z obrgbka Slimaka
jako zarysu podstawowego dla tego
rodzaju obrébki”.

Prace

zarobkowa  rozpoczat

w czasie okupacji, pracujac fizycz-

nie w Mauser Werke w Oberndorf.
Byl tez w obozie w Dachau. Po II
wojnie Swiatowej od 1947 roku pra-
cowal w Zakladach H. Cegielskiego
(do 1948 roku), a nastepnie w latach
1948-49 uczyl w Liceum Mechanicz-
nym i Elektrycznym w Poznaniu. Po
studiach zaangazowal si¢ na jeden
rok w Dabrowie Goérniczej w Fabry-
ce Obrabiarek Mechanicznych jako
obrobki
kolejno byt starszym inspektorem

kierownik mechanicznej,
produkcji w Centralnym Zarzadzie
Przemystu Materialow Budowla-
nych w Warszawie (1951-52), poz-
niej przenidst sie ponownie do Po-
znania do Zakladoéw H. Cegielskiego
(w roku 1952) i réwnoczeénie od
tego samego roku zostal przyjety do
pracy w Szkole Inzynierskiej w Po-
znaniu do Katedry Czesci Maszyn
i Rysunku Technicznego na Wydzia-
le Mechanicznym. Juz w roku na-
stepnym przeszedl do Katedry Ob-
rébki Skrawaniem, a obrebie ktorej
dziatat Zaklad Ekonomiki i Organi-
zacji Przemystu pod kierownictwem
prof. Teobalda Olejnika, az w roku
1965 Katedra sie wyodrebnita, by
w roku 1970 rozrosna¢ sie w Instytut
Organizacji i Zarzadzania. Wtedy to
doc. Wiadystaw Rok zostal kierow-
nikiem jednego z trzech zakladow
- Zakladu Organizacji Obstugi Pro-
dukcji. Instytut przechodzil rézne

zmiany organizacyjne, zmieniala si¢
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dyrekcja, a on pracowat w Instytucie
do korica zycia. Byl kierownikiem
Studium Doktoranckiego Organi-
zacji Produkcji w Przemysle Ma-
szynowym. W pewnych okresach
pelnil réwniez inne obowiazki poza
uczelnig: w Zaktadach Rowerowych
w Luboniu (w latach 1954-55) oraz
w Polcargo w Gdyni (w 1957 roku -
kontrola obrabiarek i narzedzi prze-
znaczonych na eksport). Wykladat
tez w Wyzszej Szkole Inzynierskiej
w Lublinie i w Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu. Byl réwniez
konsultantem naukowym ds. orga-
nizacji i zarzadzania w Zakladach
Przemystu Metalowego H. Cegielski
i w Pomecie.

Badania i zainteresowania nauko-
we doc. Roka dotyczyly technologii
i budowy maszyn ze szczegélnym
uwzglednieniem organizacji proce-
su produkcyjnego i projektowania
systemow wytworczych oraz prze-
twarzania informacji dla potrzeb

zarzadzania przedsiebiorstwem

przemystowym. Natomiast jego

osiggniecia inzynierskie dotyczyly
obrabiarek. Doc. dr inz. Wiadystaw
Rok byt autorem patentu i trzech
wnioskow racjonalizatorskich (spo-
sOb wytwarzania $limakéw bryt
obrotowych droga walcowania
na zimno - metoda zastosowana
w HCP i POWOGAZ). Odbywat sta-
ze naukowe w RFN (w 1960 roku)
i w Szwajcarii (w 1975 roku). Byt
czlonkiem Poznarniskiego Towarzy-
stwa Przyjaciot Nauk oraz Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa. Otrzymat osiem nagrod
resortowych. Jest autorem kilkuna-
stu publikacji, artykuléw, rozpraw
i jednej ksiazki. Przyktadowe publi-
kacje to m.in.: Technika a humani-
styka (1970), Symulacja na modelu
analiz i gospodarowania wynikami
badan ogumienia trakcyjnego (1974),
Analiza rynku i prognozowanie roz-
woju nowego wyrobu (1974), System
jakosci jako przyczynek organizacji
zadan zwiazanych z jakoscia wyro-
béw w zakladach produkcyjnych
(1974).

nych obszaréw jego naukowo-badawczej specjalizacji. Do podstawowych osia-

gnie¢ naukowo-badawczych Instytutu Organizacji i Zarzadzania w pierwszych

latach jego istnienia mozna zaliczy¢ miedzy innymi opracowanie:

— metod obliczania dtugotrwalosci cyklu produkcji przy wykorzystaniu elektro-
nicznych maszyn cyfrowych,

— systematyki odmian i metod biezacego sterowania produkcja,

— metod optymalizacji struktur produkcyjnych,

— modelowego rozwiagzania zarzadzania wydzialem produkcyjnym,
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— modelu prognozowania rozwoju branzy,
— unikalnej w skali Swiatowej, oryginalnej metodyki diagnozowania ergonomicz-
nego w ujeciu systemowym.

Prof. zw. mgr inz. Teobald Olejnik kierowal Instytutem Organizacji i Zarza-
dzania do czasu przejécia na emeryture, czyli do roku akademickiego 1975/1976.
Stworzone przez kierownictwo warunki rozwoju kadrowego zaowocowato, sfi-
nalizowanymi juz po przejéciu prof. zw. mgr inz. Teobalda Olejnika na emerytu-
re, pierwszymi habilitacjami (w roku 1977) pracownikéw Instytutu Organizacji
i Zarzadzania (dr inz. Ryszarda Wojtowicza, dr inz. Leszka Pacholskiego i dr inz.
Konstantego Rogaliriskiego).
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Miedzywydzialowy Instytut
Organizacji i Zarzadzania (1976-1984)

W latach 1976-1984 Instytut Organizacji i Zarzadzania (po polaczeniu z Za-
ktadem Technologii Robét i Organizacji w Budownictwie Instytutu Technologii
i Konstrukcji Budowlanych na Wydziale Budownictwa Ladowego) uzyskat sta-
tus samodzielnej jednostki miedzywydziatlowej. Przez pierwsze dwa lata dyrek-
torem Instytutu byt prof. zw. dr hab. inz. Andrzej Stefariski (1976-1978), a jego
zastepcami doc. dr hab. inz. Jedrzej Stoniriski oraz doc. dr Stanistaw Warchalew-
ski.

W latach 1976-1983 Zaktad Technologii Robét i Organizacji w Budownictwie -
wchodzac w sklad Miedzywydzialowego Instytutu Organizacji i Zarzadzania PP
- utworzyl dwie pracownie:

— Pracownie Technologii i Organizacji Budownictwa, ktérej kierownikami byli:

Andrzej Stefaniski (1976-1978) i Andrzej Skarzynski (1980-1983),

— Ekonomiki i Organizacji Procesu Inwestycyjnego, ktéra kierowali: Jedrzej Sto-

ninski (1976-1980) i Stanistaw Warchalewski (1980-1983).

Spotkanie oplatkowe Instytutu Inzynierii Zarzqdzania (zdjecie z lat 90. ubiegtego wieku);
posrodku: Jerzy Boszko i Stanistaw Warchalewski
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Z uwagi na powazne perturbacje zdrowotne prof. Andrzeja Stefariskiego,
w roku 1978 kierowanie Instytutem Organizacji i Zarzadzania powierzono doc. dr
hab. Jedrzejowi Stoniniskiemu (zastepcami zostali: doc. dr Stanistaw Warchalewski
i doc. dr hab. inz. Leszek Pacholski).

Po nagtlej Smierci doc. dr hab. Jedrzeja Stoniniskiego w kwietniu 1980 roku, 6w-
czesne wladze uczelni powierzyly, na okres od maja do wrzesnia, pelnienie obo-
wigzkéw dyrektora Instytutu doc. dr hab. inz. Leszkowi Pacholskiemu (zastepca-
mi zostali: doc. dr Stanistaw Warchalewski i doc. dr hab. inz. Oleg Kapliniski). Ten
sklad kierownictwa Instytutu wiadze uczelni zatwierdzily formalnie z poczatkiem
roku akademickiego 1980/1981.

Doc. dr hab. inz. (a od roku 1986 profesor) Leszek Pacholski kierowat Instytutem
Organizacji i Zarzadzania nieprzerwanie przez 21 lat (do roku 2001). Za jego dyrek-
cji, w 1984 roku Instytut ponownie znalazl si¢ w strukturze Wydziatu Budowy Ma-
szyn (1984-2001). Wtedy réwniez (w 1984 roku) powrdcili na Wydzial Budownictwa
Ladowego dawni jego pracownicy jako Zaklad Technologii i Organizacji Budownic-
twa pod kierunkiem doc. dr hab. inz. (p6Zniejszego profesora) Olega Kapliriskiego.

Mimo tego, ze Instytut Organizacji i Zarzadzania byl jednostka miedzywydzia-
lowq, prowadzit dalej dzienne studia magisterskie czteroipotletnie na kierunku
»,Organizacja i zarzadzanie przemystem” o specjalizacji , Organizacja procesow
produkcyjnych”, ktére formalnie przypisane byty do Wydziatu Budowy Maszyn.

Wedtug tej samej reguly wspotpracy Wydziatlu z Instytutem w roku akademic-
kim 1976/1977 utworzono wieczorowe studia magisterskie dwuletnie uzupelniajg-
ce o kierunku ,,Organizacja i zarzadzanie przemystem” (bez specjalnosci). Podob-
nie, miedzywydzialowy Instytut Organizacji i Zarzadzania, w ramach formalnych
Wydziatu Budowy Maszyn, prowadzil studia doktoranckie o specjalnosci , Orga-
nizacja produkcji w przemysle maszynowym”. W roku akademickim 1978/1979
uruchomiono we wspétpracy z Wydzialem Budowy Maszyn studia podyplomowe
dwusemestralne pod nazwga , Organizacja i zarzgdzanie przemystem”.

Na przelomie lat 70. i 80. Miedzywydzialowy Instytut Organizacji i Zarza-
dzania organizowat lub wspétorganizowat réwniez dwadzieécia seminariow lub
konferencji z zakresu eksportu budownictwa. Warto odnotowac réwniez fakt po-
wolania w Instytucie studiow podyplomowych ,Eksport budownictwa i dostaw
inwestycyjnych”, ktérymi kolejno kierowali docenci: Jedrzej Stoniriski (w latach
1978-1980) oraz Stanistaw Warchalewski (w latach 1980-1990). Studium byto jedy-
nym tego typu w Polsce, prowadzonym w uczelni technicznej. Jego uczestnikami
i absolwentami byli zaréwno kandydaci na inwestycyjne, budowlane wyjazdy za-

graniczne, jak i pracownicy, ktérzy z takich wyjazdéw powrocili.
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W roku 1982 do Miedzywydzialowego Instytutu Organizacji i Zarzadzania do-
taczyta grupa pracownikéw zlikwidowanego wiasnie wtedy Zaktadu Nowych Tech-
nik Nauczania. Zaktad ten w latach 1970-1982 funkcjonowat w Politechnice Poznan-
skiej pod kierunkiem dr hab. inz. Stanistawa Jarmarka w budynku przy ul. Strzeleckiej
11. Zgodnie ze Statutem (zatwierdzonym przez Ministra NSWiT w styczniu 1973
roku) Zaktad Nowych Technik Nauczania prowadzit badania naukowe, dziatalnosé
dydaktyczng i prace ustugowe. Jego badania naukowe dotyczyty:

— wykorzystania komputeréw do nauczania i optymalizacji procesu dydaktycz-
nego przez zastosowanie nowych form, metod i srodkéw przekazu informacji
oraz optymalizacji procesu kontroli i egzaminowania,

— wyposazenia sal dydaktycznych w techniczne érodki nauczania z uwzglednie-
niem specyfiki okreslonych grup przedmiotowych i zawodowych,

— potrzeb w zakresie tzw. przedmiotéw pedagogicznych dla asystentow i dokto-
rantéw Politechniki Poznanskiej oraz prac teoretycznych z metodologii i meto-
dyki pracy umystowej pracownika naukowego.

=

Sala wyktadowa wyposazona przez Zaktad Nowych Technik Nauczania
(sala 302, zdjecie z lat 60. ubiegtego wieku)

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej Zaktad Nowych Technik Nauczania pro-
wadzil ksztalcenie pedagogiczne asystentow i doktorantéw w zakresie technicznych

srodkéw nauczania oraz psychologii, pedagogiki i technologii pracy umystowe;j.
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W 1983 roku do Instytutu Organizacji i Zarzadzania przeniesiono réwniez
dawng Pracownie Metodologii i Doskonalenia Pedagogicznego Kadr (istniejaca
od 1976 roku, a podlegta Prorektorowi ds. Rozwoju Uczelni), ktéra kierowata dr
Wiadystawa Dembecka. W zwigzku z tym zaangazowano nowych pracownikéw
w celu uruchomienia fakultatywnego Studium Pedagogicznego Ksztalcenia Za-
wodowego dla studentéw wyzszych lat studiéw dziennych (w roku 1988 zréz-
nicowano wewnetrzng strukture Instytutu Organizacji i Zarzadzania i wyodreb-
niono Pracownie Pedagogiczng Ksztalcenia Zawodowego pod kierunkiem dr

Wiadystawy Dembeckiej).
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Instytut Organizacji i Zarzadzania
ponownie na Wydziale
Budowy Maszyn (1984-2001)

Po formalnym powrocie (w roku akademickim 1984/1985) Instytutu Organi-
zacji i Zarzadzania na Wydzial Budowy Maszyn, powolane zostaly instytutowe
zaklady. Na przestrzeni kolejnych 25 lat zmieniala sie liczba i korygowano nazwy
zakladéw (zmieniali sie rowniez kierownicy tych jednostek), ale zasadniczo w za-
kltadowym ukladzie strukturalnym Instytut funkcjonowat az do momentu utwo-
rzenia - z dniem 1 pazdziernika 2010 roku - Wydzialu Inzynierii Zarzadzania.

I tak w 1984 roku w ramach Instytutu Organizacji i Zarzadzania powstaly
(w nawiasach nazwiska pierwszych kierownikéw tych Zaktad6éw):
— Zaklad Podstaw Organizacji Produkgji i Zarzadzania (doc. dr inz. Jerzy Boszko),
— Zaklad Ergonomii i Organizacji Proceséw Pracy (doc. dr hab. inz. Leszek Pacholski),
— Zaklad Organizacji, Rozwoju i Obstugi Produkgji (doc. dr Stanistaw Warchalewski),
— Zaklad Organizacji Sterowania Ekonomicznego (doc. dr hab. Andrzej Szambelan).

Dyrektorem Instytutu Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Budowy Maszyn
zostal doc. dr hab. inz. Leszek Pacholski. Jego zastepcami byli: doc. dr hab. An-
drzej Szambelan i dr inz. Kazimierz Ciesielski.

W roku akademickim 1985/86 Instytut Organizacji i Zarzadzania zatrudniat 52
pracownikow, z tego:

— 44 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a w tym:

e 2 profesoréw,

e 4 docentéw,

¢ 1 adiunkta ze stopniem doktora habilitowanego,

e 2 starszych wykladowcow,

e 2 wykladowcow,

e 23 adiunktéw ze stopniem doktora,

e 6 starszych asystentow,

e 4 asystentow,

— 4 pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
— 3 pracownikéw administracyjno-ekonomicznych,
— 1 pracownika biblioteki.
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Znaczna cze$¢ kadry naukowo-dydaktycznej odbyta praktyki w przedsigbior-

stwach przemystowych oraz uczestniczyta w pracach na rzecz zewnetrznych jed-

nostek gospodarczych (gtéwnie przemystowych).

W Instytucie Organizacji i Zarzadzania dzialaly nastepujace laboratoria:
Projektowania Struktur Produkcyjnych (w ramach Zaktadu Podstaw Organiza-
qji Produkcji i Zarzadzania),

Sterowania Przebiegiem Produkcji (w ramach Zakladu Podstaw Organizacji
Produkdji i Zarzadzania),

Orgatechniki (w Zakladzie Podstaw Organizacji Produkcji i Zarzadzania),
Organizatorskich Zastosowari Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (w ra-
mach Zaktadu Organizacji, Rozwoju i Obstugi Produkgji),

Ergonomii (w Zakladzie Ergonomii i Organizacji Proceséw Pracy),

Badania Metod Pracy (w ramach Zaktadu Ergonomii i Organizacji Proceséw
Pracy).

Wedlug danych z 1991 roku Instytut Organizacji i Zarzadzania zatrudniat 49

pracownikéw, w tym czterech profesoréw, jednego docenta, dwudziestu jeden

adiunktéw, szesciu starszych wykladowcow (w tym dwoéch w niepelnym wy-

miarze etatu), pieciu asystentow, oémiu pracownikéw inzynieryjno-technicznych,

trzy pracownice administracyjno-biurowe i jedng pracownice biblioteki.
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Kolejna zmiana struktury organizacyjnej Instytutu Organizacji i Zarzadzania
nastgpila z poczatkiem roku akademickiego 1991/1992. Na emeryture odszedt
doc. dr inz. Jerzy Boszko. Dyrektorem Instytutu byt caty czas prof. dr hab. inz.
Leszek Pacholski, a zastepca dyrektora zostat dr inz. Andrzej Borucki. W miejsce
czterech zakladéw utworzono woéweczas tylko trzy:

— Zaklad Organizacji Systeméw Produkcyjnych, ktérym kierowat doc. dr hab.

Andrzej Szambelan,

— Zaklad Ergonomii i Organizacji Procesow Pracy pod kierunkiem prof. dr hab.
inz. Leszka Pacholskiego,

— Zaktad Ekonomiki i Zarzadzania, ktérym kierowat doc. dr hab. Stanistaw Warcha-
lewski.

W roku akademickim 1992/1993 Instytut Organizacji i Zarzadzania przemianowano
na Instytut Inzynierii Zarzadzania. Przyjat on réwniez w swoje struktury dotychczaso-
wa jednostke miedzywydziatowa - Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych. W ra-
mach nowego Instytutu wydzielonych zostalo pie¢ nastepujacych zaktadow:

— Zaklad Organizacji Produkcji i Zarzadzania, ktérym kierowal przez pierwszy
rok - doc. dr hab. Andrzej Szambelan, nastepne trzy lata - prof. dr hab. inz. Le-
szek Pacholski,

Kadra kierownicza i administracyjna Instytutu Inzynierii Zarzqdzania (zdjecie z potowy lat 90.
ubiegtego wieku); od lewej w pierwszym rzedzie: Maria Wolodkowicz, Maria Mazur, Danuta Fabis
i Janina Lewandowicz;, w drugim rzedzie: Ryszard Nazar, Wladystaw Mantura, Stanistaw
Poptawski, Leszek Pacholski, Magdalena Rzeszotarska (Wyrwicka), Wactaw Kawczyriski,
Andrzej Szambelan, Andrzej Borucki i Jozef Bancewicz
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Zaklad Ergonomii i Inzynierii Jakosci, ktérym kierowal przez pierwszy rok
prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski, a od roku akademickiego 1994/1995 - dr
hab. inz. Aleksandra Jasiak,

Zaklad Marketingu i Informatyki, ktérego kierownikiem zostal dr hab. inz.
Wiadystaw Mantura,

Zaklad Ekonomii i Prawa Gospodarczego, pod kierunkiem doc. dr hab. Stani-
stawa Warchalewskiego,

Zaklad Socjologii, Filozofii i Metodologii Dziatan, ktérym kierowat dr hab. Sta-
nistaw Poptawski.

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi realizowali swe obowigzki

pracujac w dwoch sekcjach: Sekcji Obstugi Administracyjno-Ekonomicznej i Sekcji

Obstugi Badari Naukowych, a takze na samodzielnym stanowisku bibliotekarza.

Dyrektorem Instytutu byl niezmiennie prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski, a za-

stepcami dyrektora byli:

w kadencji 1993-1996: dr inz. Magdalena Wyrwicka (wczes$niej Rzeszotarska) -
ds. badari naukowych i dr inz. Wactaw Kawczynski - ds. dydaktyki,

w kadencji 1996-1999: dr inz. Magdalena Wyrwicka - ds. badani naukowych i dr
inz. Jerzy S. Marcinkowski - ds. dydaktyki,

w kadencji 1999-2002: dr inz. Aleksandra Kawecka-Endler - ds. badan nauko-
wych i dr inz. Stefan Trzcieliriski - ds. dydaktyki.

Kolejna zmiana struktury wewnetrznej Instytutu Inzynierii Zarzadzania miata

miejsce wraz z poczatkiem roku akademickiego 1996/1997. Wtedy to Instytut roz-

budowano do szesciu zakladoéw:
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Zaktad Organizacji Produkcji i Zarzadzania, ktérego kierownikiem zostal dr
hab. inz. Marek Fertsch,

Zaklad Ergonomii i Inzynierii Jakosci, ktérym kierowata dr hab. inz. Aleksan-
dra Jasiak,

Zaktad Marketingu i Sterowania Ekonomicznego, ktérego kierownikiem zostat
dr hab. inz. Wiadystaw Mantura,

Zaklad Ekonomii i Prawa Gospodarczego, ktérym kierowal doc. dr hab. Ol-
gierd Lissowski, (a od roku akademickiego 1999/2000 - prof. dr hab. Eulalia
Skawinska),

Zaklad Socjologii, Filozofii i Metodologii Dziatani, ktérym kierowat dr hab. Sta-
nistaw Poplawski,

Zaklad Zastosowan Informatyki, pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Andrzeja
Stefariskiego, a od roku akademickiego 1998/1999 - dr hab. inz. Edwina Tytyka.

Warto odnotowac takze (istotny dla menedzerskiego profilu specjalnoéci na-



Jedno z wyjazdowych seminariow naukowych Instytutu; od lewej stojq: Jerzy Mazurczak,
Wactaw Kawczytiski, Jerzy Marcinkowski, Stefan Trzcieliniski, Krzysztof Hankiewicz,
Andrzej Szambelan, Jerzy Boszko, Edmund Pawtowski, Leszek Pacholski, Zbigniew Senger;
w dolnym rzedzie: Malgorzata Stawiriska, Maria Tarniowa-Bagieriska

ukowej i dydaktycznej Instytutu) udziat pracownikéw Instytutu Inzynierii Za-

rzadzania w organach wydzialowych czy uczelnianych Politechniki Poznariskiej,

a takze polityczny i gospodarczy udzial profesora Pacholskiego w procesach re-

strukturyzacji spoteczno-ekonomicznej kraju w latach 90. XX wieku, na szczeblu

panstwowym. I tak:

prof. dr hab. Andrzej Szambelan byt prorektorem Politechniki Poznarnskiej
w latach 1984-1990,

prof. dr hab. inz. Wladystaw Mantura byt prodziekanem Wydzialtu Budowy
Maszyn w latach 1990-1996,

prof. dr hab. Ryszard Nazar byl prodziekanem Wydzialu Budowy Maszyn
i Zarzadzania w latach 1999-2002,

dr inz. Wactaw Kawczynski byl prodziekanem Wydzialu Budowy Maszyn
i Zarzadzania w latach 1996-2002,

prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski byt cztonkiem Senatu Politechniki Poznan-
skiej oraz kilku komisji rektorskich i senackich (w sumie przez ponad trzydzie-
Sci lat),

prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski byl przewodniczagcym Rady Ochrony Pracy
przy Prezydium Sejmu Rzeczpospolitej Polski (1989-1998),

prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski byl prezesem Rady Nadzorczej oraz wice-
prezesem Zarzadu Stoczni Szczeciriskiej PORTA Holding S.A. (1993-2002).
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Leszek
PACHOLSKI
- prof. dr hab. inz., specjalista w za-
kresie ergonomii i organizacji proce-
sOw pracy.

Leszek Pacholski sie

w 1944 roku w Korzennej koto Nowe-

urodzit

go Sacza, dokad Niemcy wysiedlili
z Poznania Jego rodzine. Powojenny
zyciorys dzisiejszego profesora zwia-
zany jest juz z Poznaniem. Szkole
Podstawowa ukoriczyl przy ul. Garn-
carskiej, natomiast mature (z wyréz-
nieniem dla najlepszego ucznia szko-
ty) uzyskat w 1962 roku w Liceum im.
Karola Marcinkowskiego.

W 1968 roku zostal magistrem
inzynierem mechanikiem, po piecio-
ip6tletnich studiach na Wydziale Bu-
dowy Maszyn Politechniki Poznan-
skiej. Organiczny i pozytywistyczny
charakter dzialan podejmowanych
przez siebie, profesor Leszek Pachol-
ski ma najprawdopodobniej zapisa-
ny w genach. Jego przodkowie od
pokolen zwigzani byli z Wielkopol-
ska i Poznaniem. Dziadek - J6zef byt
Powstaricem Wielkopolskim z 1918
roku i uczestnikiem wojny polsko

Edmund

(bardzo popularny poézniej dzien-

-bolszewickiej; ojciec -
nikarz radiowy) - Zolnierzem Si6d-
mego Dywizjonu Artylerii Konnej
Armii Poznan i obrorica Warszawy
w Kampanii Wrzesniowej 1939 roku.

Leszkowi Pacholskiemu udato sie
zrealizowa¢, uchodzacy za wzorco-
wy model kariery naukowej w dzie-
dzinie nauk technicznych (1973 r. -
doktorat, 1977 r. - habilitacja, 1986 r.
- tytul naukowy profesora). Profeso-
rem zwyczajnym zostal w 1991 roku.

Publikacyjny dorobek naukowy
profesora Pacholskiego zawiera po-
nad trzysta pie¢dziesiat pozycji. Cecha
charakterystyczng awansu naukowe-
go profesora Leszka Pacholskiego jest
Scista wiez Jego kariery profesjonalnej
ze $rodowiskiem inzynierskim i go-
spodarcza praktyka przemystowa.
Prof. L. Pacholski nalezy do tej grupy
nauczycieli akademickich, ktérzy po-
siadajg réwnoczesnie kilkunastoletnig
praktyke przemystowa.

Przez ponad czterdziesci lat pra-
cy naukowej, dydaktycznej i me-
nedzerskiej profesor Pacholski do-
sie  pozydji
profesjonalnego, w skali §wiatowej,

pracowat autorytetu
dziatajacego na styku: inzynierii

produkcji, inzynierii zarzadzania
i ergonomii. W skali rodzimej Almae
Matris profesor Pacholski dokonat
przewartosciowania  klasycznego

kanonu inzynierii, opartego gtéw-
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nie na konstrukcji i ukierunkowat
go na innowacyjne podejécia pro-
cesowe: humanocentryczne, mene-
dzerskie i organizatorskie. W nauce
Swiatowej, Jego osiggniecia meto-
dologiczne w zakresie ergonomicz-
nej diagnostyki wieloobiektowych
systeméw wytworczych mialy cha-
rakter prekursorski dla nurtu tak
zwanej ergonomii trzeciej generacji
i publikowane byly praktycznie na
wszystkich kontynentach.

Wykladat i
dorobek w osrodkach naukowych

prezentowal swoj
i w uczelniach wielu krajéw $wiata
od Australii, poprzez Azje, Europe,
Afryke i Ameryke Potudniowa az
po USA i Kanade. Odbyt szereg sta-
zy naukowych i wizyt profesorskich
w kilkudziesieciu krajach $wiata.

W zakresie menedzerskiego nur-
tu swoich, praktycznych zaintereso-
wan profesjonalnych (obejmujacego
technologiczno-organizatorska  re-
konstrukgje i rozw0j przedsigbiorstw
produkcyjnych) prof. Leszek Pachol-
ski dopracowal sie calego szeregu
osiggnie¢ innowacyjnych, z ktérych
najwiekszy rozglos przyniést Mu
proces technologiczno-organizator-
skiej i ekonomicznej restrukturyzacji
oraz proby konsolidacji polskiego
W latach

1993-2003 pelnil rézne, kierownicze

przemystu okretowego.

funkcje menedzerskie we wiadzach,

poczatkowo Stoczni Szczeciriskiej,

anastepnie Holdingu PORTA, grupu-
jacego kilkadziesigt przedsiebiorstw
produkcyjnych. Holding uwazany
w dekadzie lat 90-tych za sztanda-
rowy wzorzec sukcesu polskiej re-
strukturyzacji, nie zdyskontowat
swej pozycji, w dtuzszym horyzoncie
czasowym, z uwagi na spiskowa i nie
kompetencyjng interwencje politycz-
na ludzi z kregéw éwczesnej wladzy
panstwowej. Aktualnie (2015) prof. L.
Pacholski jest zaangazowany w dzia-
tania na rzecz rewitalizacji wspo-
mnianego wyzej Holdingu.

Kwestia powrotu polskiej gospo-
darki do okresu, kiedy nasza przed-
siebiorczos¢ dawata spoleczenstwu
ponad siedmioprocentowe przyro-
sty PKB rocznie, nadal inspiruje Go
do podejmowania przedsiewziec
takich, jak na przyktad: wspélny
z Wielkopolska Izba Przemystowo
-Handlowa, program Unii Europej-
skiej umozliwiajacy najzdolniejszym
absolwentom wielkopolskich uczel-
ni, start biznesowy w oparciu o pro-
fesjonalng konsultacje naukowcow
i praktykéw oraz bezzwrotne sub-
sydium finansowe. Z tym samym
partnerem spolecznym oraz Agen-
cja Rozwoju Regionalnego profesor
Leszek Pacholski zrealizowal kolej-
ny, badawczo - wdrozeniowy pro-
gram unijny dotyczacy stworzenia
w  Wielkopolsce centréow bizneso-

wej przedsiebiorczosci produktowej
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- tzw. klastréw. Poczynajac od roku
2011 kierowal lub aktywnie uczest-
niczyl w realizacji pieciu tematoéw
badawczych Narodowego Centrum
Badani i Rozwoju. Zdobyta wiedze
i doswiadczenie praktyczne profesor
Pacholski wykorzystuje ponadto w co-
dziennej pracy organicznej na rzecz
Swojego srodowiska uczelnianego.

Instytutem Organizacji i Zarzg-
dzania, a pdzniej Inzynierii Zarza-
dzania w Politechnice Poznariskiej
kierowal najpierw w latach 1980-
2001 i ponownie w latach 2008- 2010.
W  dorobku organizatorskim ma
rowniez caly szereg funkcji kierow-
niczych na poziomie Katedr oraz
Zakladéw w obrebie struktur insty-
tutowych i wydziatowych.

W latach 2001-2008 byl wspoétor-
ganizatorem i dziekanem Wydziatu
Informatyki i Zarzgdzania Politech-
niki Poznanskiej.

Jest twoérca i pierwszym dzieka-
nem Wydziatu Inzynierii Zarzadza-
nia. Funkcje te petnit w latach 2012
- 2014 do osiagniecia 70-tego roku
zycia. Wytrwata i konsekwentna
dziatalnos¢ prof. dr hab. inz. Leszka
Pacholskiego spowodowata, ze Wy-
dziat ten prowadzi dzi$ wieloaspek-
towe badania w obrebie dwéch dzie-
dzin naukowych (nauki techniczne
i ekonomiczne) oraz studia akade-
mickie na trzech stopniach w trybie

stacjonarnym i niestacjonarnym na

kierunkach: Inzynieria Zarzadzania,
Logistyka oraz Inzynieria Bezpie-
czenistwa. Pierwszy z wyzej wymie-
nionych zostal uznany w roku 2015
za najlepszy w skali calego polskie-

8o,

akademickiego.

politechnicznego szkolnictwa

Studia Doktoranckie p.n. ,Za-
rzadzanie i Systemy Produkcyjne”
daja Wydzialowi Inzynierii Zarza-
dzania mozliwo$¢ doktoryzowania
w dziedzinie nauk technicznych
w dyscyplinie , eksploatacja i budo-
wa maszyn”, oraz w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ,na-
uki o zarzadzaniu”.

Wsréd funkcji akademickich pel-
nionych przez Profesora Pacholskiego
nalezy wymieni¢ takze stanowisko
rektora Wyzszej Szkoty Komunikacji
iZarzadzania w Poznaniu (1993 -1997).
Zaréwno Instytut jak i oba Wydzialy,
(a takze wspomniana wyzej Uczel-
nia), pod Jego kierunkiem uzyskiwa-
ly ewidentne sukcesy, w obszarach:
kwalifikacji kadry, krajowej i miedzy-
narodowej pozycji rankingowej oraz
gospodarowania zasobami i sprawno-
Sci organizacji wewnetrznej.

W pamietnym roku 1989 -wraz
z grupa tzw. dzialaczy niepodleglo-
Sciowych, prof. L. Pacholski reak-
tywowal Rade Ochrony Pracy przy
Prezydium Sejmu Rzeczpospolitej
Polskiej, po kilkudziesiecioletnim,

PRL-owskim okresie jej niebytu
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w parlamentarnej postaci instytu-
cjonalnej. Z nominacji 6wczesnego
Marszatka Sejmu R.P. prof. Mikolaja
Kozakiewicza objat funkcje przewod-
niczacego tego gremium, zlozonego
z postéw, senatoréw i grupy dziata-
czy zwiazkowych oraz przedstawi-
cieli profesjonalnych organizacji spo-
tecznych reprezentujacych dziedzine
ochrony cztowieka w procesach pra-
cy. Rekomendacji na te funkcje
udzielit Profesorowi Pacholskiemu
6wczesny przewodniczacy Komisji
Krajowej Niezaleznego Samorzadne-
go Zwigzku Zawodowego Solidar-
noé¢, pézniejszy Prezydent Rzeczpo-
spolitej, Lech Walesa. Z perspektywy
dnia dzisiejszego dokonania Rady
kierowanej przez prof. L. Pachol-
skiego, zwigzane z tworzeniem od
podstaw jej ustroju, jako organu par-
lamentarnego nadzoru nad warunka-
mi pracy w Polsce, zasad wspotpracy
z obiema Izbami polskiego Parlamen-
tu, a takze biezacego wspéldziatania
z Sejmem i Senatem R.P., Kancelaria
Sejmu oraz Rzadem Rzeczpospolitej,
wydaja sie mie¢ wymiar fundamen-
talny i wrecz historyczny. W trakcie
trzech kadencji Rady pod przewod-
nictwem profesora Pacholskiego
(w latach 1989-1998) zostata wyko-
nana wazna, pozytywistyczna praca,
ktéra zaowocowata calym szeregiem
aktow parlamentarnych dotyczacych
problematyki ochrony pracy w Pol-

sce, a wsréd nich najwazniejszym:
Kodeksem Pracy.

W obrebie osiagniec¢ profesora Pa-
cholskiego obejmujacych tworzenie
w Polsce profesjonalnego Srodowi-
ska inzynierii produkgji, zarzadzania
i ergonomii odnotowac nalezy fakt
bezposredniego, Jego osobistego za-
angazowania si¢ w ponad trzysta pro-
cesow promocyjnych kadry na pozio-
mach: inzynierskim, magisterskim,
doktorskim i habilitacyjnym oraz
w zakresie uzyskiwania tytutu i sta-
nowisk profesorskich. Osiagniecia te
uhonorowane zostaty, m.in. nagroda
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go pierwszego stopnia. Podobne trzy
nagrody resortowe otrzymat profesor
Pacholski za osiggniecia w zakresie
badar naukowych. Do chwili obecnej
(rok 2015) byt promotorem czterdzie-
stu doktoratéw, co stanowi ewene-
ment w skali calego, polskiego szkol-
nictwa akademickiego.

Od roku 1986, nieprzerwanie
przez 20 lat, prof. L. Pacholski byt
czlonkiem wiadz International Ergo-
nomics Association - Miedzynarodo-
wego Towarzystwa Ergonomiczne-
go. Regularnie byl i jest zapraszany
do skladu rad naukowych i progra-
mowych $wiatowych i krajowych
kongresow ergonomicznych. Byl,
przez wiele lat, czlonkiem rad re-
dakcyjnych dwoéch, wysoko rango-

wanych, anglojezycznych czasopism
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naukowych o zasiegu Swiatowym
(m.in. Human Factors and Ergono-
mics in Manufacturing and Service
Industries ), a takze dwéch czasopism
Polskiej Akademii Nauk. Przez 20 lat
pelnit funkcje wiceprzewodniczacego
Komitetu Ergonomii przy prezydium
PAN. Od kilku kadencji, nieprzerwa-
nie przewodniczy Komisji Ergonomii
przy Poznanskim Oddziale PAN.
Jest cztonkiem dwoéch innych komi-
sji PAN-owskich (Nauk Organizacji
i Zarzadzania oraz Budowy Maszyn).
Przez dwie kadencje byl prezesem
Zarzadu Gléwnego Polskiego Towa-
rzystwa Ergonomicznego.

Prof. L. Pacholski jest jedynym do-
tychczas, przedstawicielem regionu
Europy Srodkowowschodniej wyréz-
nionym prestizowa nagroda $wiato-
wa: International Ergonomics Asso-
ciation Fellow Award (Maastrich 2006
fot. obok). Podobnie unikalny charak-
ter ma przyznany Mu pod koniec 2009
roku tytut zawodowy: European Ergo-
nomist. Wejscie prof. L. Pacholskiego,
w roku 2010, w sktad wtadz Center for
Registration of European Ergonomists
otwarlo przed catym, polskim érodo-
wiskiem profesjonalnym unikalna
szanse uzyskiwania najwyzszych, eu-
ropejskich kwalifikacji zawodowych
w zakresie ergonomii. Funkgje te pel-
nil nieprzerwanie przez pigc lat.

Wsréd catego szeregu wyrdznien
panistwowych, ministerialnych, sto-

warzyszeniowych i  regionalnych
(miedzy innymi: Odznaka Honorowa
Miasta Poznania - 1976 i taka sama
wojewodzka - 1985; ), a takze hono-
rowych (godnos¢ Honorowego Pre-
zesa Zarzadu Gléwnego Polskiego
Towarzystwa Ergonomicznego - 1998,
Ztota Odznaka Honorowa Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Zarza-
dzania - 1987, Srebrna Odznaka Ho-
norowa Stowarzyszenia Inzynierow
Mechanikéw Polskich - 1995, Medal
imienia Haliny Krahelskiej - 1994,
godnos¢ Lidera Pracy Organicznej
Towarzystwa imienia Hipolita Cegiel-
skiego - 2011), profesor Leszek Pachol-

ski najwyzej ceni sobie odznaczenia

panistwowe - Srebrny Krzyz Zastugi
R.P. (1983), trzy Krzyze Orderu Odro-
dzenia Polski (Polonia Restituta): Ka-
walerski (1989), Oficerski (1997) i Ko-
mandorski (2012) oraz Medal Komisji
Edukacji Narodowej (1994).

‘ IEA FELLOW AWARD
N Presented to
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Kierownictwo Instytutu sprawy rozwoju kadry traktowato ze szczegdlna uwa-
ga. W lutym 1995 roku formalnie pozyskano do pracy w Instytucie Inzynierii Za-
rzadzania miedzy innymi prof. dr hab. Ewe Nowak.

Warunki placowe do lipca 1996 roku nie byly atrakcyjne zaré6wno dla mio-
dych zdolnych absolwentéw, jak i pozostalej czesci pracownikéw szkolnictwa
wyzszego. Mimo to, w latach 1993-1996 udato sie pozyska¢ dziesiecioro mtodych
pracownikéw na stanowiska asystentéw, co nalezy uznac¢ za rezultat dobrej
atmosfery miedzyludzkiej i atrakcyjnosci problematyki, jaka zajmuje sie Instytut.
Dla wielu zastuzonych pracownikéw nieubtaganie zblizala si¢ jednak granica wie-
ku emerytalnego. W 1995 roku odszed! na emeryture prof. dr hab. Andrzej Szam-
belan, wielce zastuzony dla Politechniki Poznariskiej - prorektor przez dwie ka-
dencje; a w 1996 roku: doc. dr Stanistaw Majchrzak i doc. dr Marian Frackowiak,
ktérzy wniesli znaczacy wktad w rozwdj ekonomicznych aspektéw problematyki
inzynierii zarzadzania w Politechnice Poznanskie;j.

W tym czasie kilkunastoosobowe grono doktoréw i doktoréw habilitowanych
mobilizowalo sie do intensywniejszej pracy naukowej w celu powiekszenia swego
dorobku naukowego i, w efekcie, spelnienia ministerialnych kryteriow awansu
naukowego. Zaznaczy¢ nalezy, ze w dekadzie lat dziewie¢dziesigtych warunki do
pracy naukowej - z powodu zwigkszonych i nowych zadan dydaktycznych - byty
trudniejsze niz w poprzednich okresach. Dokonujace sie przemiany w zasadach
funkcjonowania gospodarki, nakladaty ‘
obowiazek bezposredniego i nieustan-
nego modyfikowania tresci zaje¢ z wiek-
szoéci przedmiotow prowadzonych
przez Instytut.

Struktura zatrudnienia Instytutu In-
zynierii Zarzadzania ksztaltowata sie
w zaleznosci od warunkéw organiza-
cyjno-finansowych Uczelni. Instytut

kilka razy wnioskowat o inne niz otrzy-

mywatl limity zatrudnienia, szczeg6l-

Nestorzy nauk o zarzqdzaniu

w Politechnice Poznariskiej (od lewej):
no-technicznych. Ustalane algorytmy Marek Fertsch, Jerzy Boszko,

i wskazniki na szczeblu kierownictwa Wiadystaw Mantura

nie w grupie pracownikéw inzynieryj-

Uczelni byly dla Instytutu zawsze niekorzystne z uwagi na to, ze Instytut byt
traktowany jako jednostka prowadzaca badania i dydaktyke bez zastosowania

drogiego oprzyrzadowania technicznego.
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Pracownicy Instytutu Inzynierii Zarzadzania zawsze bardzo aktywnie dziatali
w organizacjach naukowych i branzowych i mieli biezace powiazania z gospodarka,
co zapewnialo im staly kontakt z praktyka przemystowa.

Ponizsze zestawienie ilustruje zmiany stanu zatrudnienia w Instytucie na prze-

strzeni lat 90. ubieglego wieku.

Zatrudnienie w Instytucie Stan na dzien 31 grudnia

Inz'ynierii Zarzadzania 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
profesorow i docentow, w tym | 9 9 9 9 9 7 8 8 10 | 10
profesoréw zwyczajnych 2 2 2 3 3 2 2 2 2
nadzwyczajnych 3 3 3 2 2 3 4 4
docentéw 4 | 4 | 4| 4 | 4 2 2 2
adiunktéw, w tym 40 | 38 | 38 | 38 | 39 | 39 | 36 | 35 | 33 | 32
ze stopniem dr hab. 4 2 3 4 4 5 5 5 3 4
ze stopniem dr 36 | 36 | 35 | 34 | 35 | 34 | 31 | 30 | 30 | 28
st. wykladowcow 4 5 6 5 5 7 |11 |12 | 12 | 11
wykladowcow 1 1 3 3 3 3 3 3 4 4
asystentow 11 | 11 | 15 | 17 | 17 | 25 | 24 | 23 | 26 | 32
pracownikéw pomocniczych 15 | 14 | 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 14 | 14 | 13
inzynieryjno-technicznych 10 | 7 7 7 7 6 6 9 |10 | 9
naukowo-technicznych o 2|22, 2,2|2]0,0
bibliotecznych 2 2 1 1 1 1 1 1 1
administracyjno-ekonom. 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3
RAZEM: 80 | 78 | 84 | 85 | 86 | 94 | 95 | 95 | 99 | 102

Prowadzenie badart naukowych w tym okresie ukierunkowane bylo na realiza-
cje najwazniejszego zadania, jakim jest ksztalcenie studentéw w zakresie organi-
zacji zarzadzania, organizacji produkcji i ergonomii, organizatorskich zastosowan
informatyki, podstaw prawa pracy, prawa gospodarczego, zasad funkcjonowa-
nia gospodarki rynkowej oraz wybranych zagadnien filozofii. Zajecia dydaktycz-
ne pracownicy Instytutu Inzynierii Zarzadzania prowadzili wéwczas na czterech
wydziatach Politechniki Poznariskiej. W opiniach wyrazanych przez studentéw
doceniana byta potrzeba posiadania nowoczesnej wiedzy z zakresu zasad funkcjo-
nowania gospodarki, przedsiebiorstw, administracji pafistwowej, instytucji finan-
sowych, oprocz wiedzy z podstawowego kierunku studiéw. Czesto do Instytutu
zglaszali sie studenci z innych wydziatéw i kierunkéw studiéw na indywidualne
dodatkowe studia (uzupetniajgce i podyplomowe) z zakresu inzynierii zarzadza-

nia oraz marketingu.
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W obliczu zmian jakie zachodzily w Polsce na poczatku lat 90. XX wieku,
starano sie dostosowac rowniez oferte ksztalcenia do potrzeb i wymagan ryn-
ku. Dotychczas prowadzony (od roku akademickiego 1971/1972) kierunek
studiow , Organizacja i zarzadzanie przemystem”, zamieniono w roku aka-
demickim 1992/1993 na kierunek ,Zarzadzanie”, aby od nastepnego roku
(1993/1994) zaczat on funkcjonowac jako kierunek ,, Zarzadzanie i Marketing”.
Instytut Inzynierii Zarzadzania po koniec lat 90. ubieglego wieku (a nastepnie
w strukturze Wydzialu Informatyki i Zarzadzania od roku 2001) prowadzit
wiec przede wszystkim dzienne i zaoczne studia magisterskie piecioletnie na
kierunku , Zarzadzanie i Marketing” o nastepujacych profilach specjalizacyj-
nych:

— w latach 1992-1996 na trzech specjalnosciach: ,Zarzadzanie przedsiebior-
stwem”, ,Organizacja produkcji” i ,Ergonomia i zarzadzanie jakoscia wa-
runkéw pracy”,

— od 1996 roku na specjalnosciach: ,Zarzadzanie przedsigebiorstwem”, ,Or-
ganizacja i zarzadzanie produkcja”, ,Ergonomia i inzynieria jakosci”
i ,Marketing przemystowy” (tylko na studiach dziennych), od 1997 roku
dodatkowo ,Logistyka”, a od 1998 roku réwniez ,Inzynieria komunikacji
interpersonalnej” (tylko na studiach dziennych).

Nasza (unikalna w skali kraju) idea realizacji ministerialnego kierunku stu-
diow Zarzadzanie i Marketing w Politechnice Poznarskiej byta préba przenie-
sienia na grunt polskiej uczelni technicznej bardzo efektywnego i popularnego
w USA, Japonii i w krajach Unii Europejskiej modelu ksztalcenia kadr inzynier-
skich o specjalnosci menedzerskiej. Student kierunku Zarzadzanie i Marketing
byl przygotowywany do organizowania i prowadzenia proceséw produkcyj-
nych oraz dziatalnosci techniczno-handlowej. Uzyskiwal on podstawowgq wie-
dze menedzerska, niezbedng do kierowania matymi przedsiebiorstwami pro-
dukcyjnymi, budowy i eksploatacji maszyn oraz urzadzen technologicznych,
prowadzenia biznesu techniczno-ustugowego i handlowego oraz pelnienia
specjalistycznych funkcji menedzerskich w duzych przedsiebiorstwach, gtow-
nie w zakresie organizacji procesow wytwarzania i ich wszechstronnej obstugi.

Studia dzienne magisterskie na kierunku Zarzadzanie i Marketing na
przetomie XX i XXI wieku niezmiennie cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem
wsrod absolwentow szkot Srednich. Kolejne komisje rekrutacyjne kazdego
roku w czeéci konkursowej analizowaly zgloszenia kandydatéw w ilosci wie-

lokrotnie przekraczajacej zakladany limit przyjec.
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Dane o rekrutacji na studia dzienne magisterskie kierunek Zarzadzanie i Marketing

Rok akademickd Hrres Komise Relautacyjny | na plerwsry ok stadion
1993/1994 720 150
1994/1995 365 113
1995/1996 1110 95
1996/1997 1127 120

Dla podniesienia swych kwalifikacji na zagranicznych stazach naukowych
przebywali miedzy innymi nastepujacy studenci-dyplomanci Instytutu Inzynierii
Zarzadzania:

— wroku akademickim 1994/1995 w Finlandii: Przemystaw Fic i Marcin Dopierata,
— wroku akademickim 1995/1996 w Niemczech (w ramach stypendium DAAD):

Bartlomiej Buszczak, Agnieszka Grzelczak, Magdalena Keczmerska, Piotr Mi-

zera i Wieslaw Szeszycki.

Od 1992 roku, z inicjatywy dr inz. Magdaleny Rzeszotarskiej (Wyrwickiej), w
szkotach letnich organizowanych corocznie dla asystentéw i studentéw przez
Wirtschaftsuniversitat Wien (Austria) uczestniczyly z Instytutu Inzynierii Zarza-

Studenci kierunku Zarzqdzanie i Marketing — uczestnicy Szkoly Letniej we Wiedniu w 1994 roku.:
Agnieszka Tezyk i Grzegorz Dominik (IV rok studidw) oraz Agnieszka Grzelczak (I rok studidw)
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dzania minimum dwie osoby, a konkretnie: w 1993 roku - trzy osoby, w 1994
roku - siedem oséb, w 1995 roku - dwie osoby i w 1996 roku - dwie osoby.

W roku 1995 w wymianie studentéw, zainicjowanej takze przez dr inz. Magda-
lene Rzeszotarska (Wyrwicka), z Berufsakademie Heidenheim (Niemcy) uczestni-
czyto po trzech studentéw ze strony niemieckiej i polskiej (Bozena Swietlik, Bar-
tlomiej Popko i Jerzy Zielenkiewicz).

Zagraniczne staze naukowe odbyli réwniez pracownicy Instytutu Inzynierii
Zarzadzania, miedzy innymi dr inz. Aleksandra Kawecka-Endler uzyskala sty-
pendium DAAD w Technische Univertsitdt Leipzig (1990/1991) i w Universitat
Stuttgart - Frauhofer Institut (1994). W 1996 roku przebywata w Wirtschaftsuni-
versitit Wien tréjka studentéw (Anna Borek, Bozena Swietlik i Mariusz Ogrodow-
czyk) na stypendium w ramach sieci CEPUS PL-6. Staze w ramach tej sieci odbyli
rowniez dr inz. Marek Fertsch i dr Edward Niesyty.

W roku 1994 w semestrze letnim za zgodq wtadz Politechniki Poznariskiej i Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu czworo naszych studentéw kierunku ,Zarzadza-
nie i Marketing” (Karolina Bondarowska, Adam Dembirski, Marek Goliriski i Jacek
Liszkowski) poszerzalo swa wiedze z zakresu trzech przedmiotéw marketingowych
na poznanskiej Akademii Ekonomicznej. Istotnym rezultatem wspoétpracy wymie-
nionych wyzej dwéch uczelni byto utworzenie, w roku akademickim 1996,/1997
w Politechnice, nowej specjalnosci ,,Marketing przemystowy” na studiach dzien-
nych magisterskich na kierunku ,,Zarzadzanie i Marketing”. Dla specjalnosci tej zo-
stal opracowany w Instytucie oryginalny, autorski plan oraz program marketingo-
wych studiéw politechnicznych.

Ponadto, w 1994 roku Instytut Inzynierii Zarzadzania z odpowiednim wyprze-
dzeniem, wynikajacym z trybu obowiazujacego w Uczelni, uruchomil prace nad
powolaniem studiéw dziennych inzynierskich na kierunku , Zarzadzanie i Marke-
ting”, prowadzonych w Gnieznie. Osobg odpowiedzialng z ramienia Instytutu za
to przedsiewziecie byl dr inz. Zbigniew Senger (a po jego naglej émierci - dr inz.
Wactaw Kawczyniski). Na miejscu sprawy studenckie i administracyjne prowadzita
Teresa Gruszczyriska (w latach 1994-1997), a pdzniej Arleta Jasifiska. Studia te pro-
wadzony byty od roku akademickiego 1994/1995 az do roku 2002. Nasi gnieZnieri-
scy stuchacze, po odbyciu trzyipétletnich studiéw zawodowych byli przygotowani
do profesjonalnego dziatania na styku klient-przedsiebiorstwo. Absolwent naszych
zamiejscowych studiéw pierwszego stopnia byl inzynierem posiadajacym wie-
dze w zakresie funkcjonowania, wytwarzania i eksploatacji wyrobéw przemysto-
wych, zasad, mechanizméw i warunkéw dziatania przedsiebiorstwa wytwoérczego

i wszystkich jego sfer funkcyjnych, rozumienia otoczenia przedsiebiorstwa i umie-
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jetnosci kontaktowania sie z nim. Byt takze gotéw do pracy w stuzbach marketingu
i sprzedazy oraz do pelnienia funkgji kierowniczych w przedsiebiorstwie, a takze do
samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Trwalym dorobkiem dydaktycznym Instytutu Organizacji i Zarzadzania jest
wieloletnia wspotpraca z regionem kaliskim, zainicjowana (we wspétpracy z tam-
tejszym Oddziatem Naczelnej Organizacji Technicznej NOT) studiami podyplo-
mowymi dla kadry kierowniczej przedsigbiorstw Kalisza, Ostrowa i Krotoszyna,
jeszcze w czasach miedzywydziatowej formacji dzisiejszego Instytutu Inzynierii
Zarzadzania. Przez dwie dekady poprzedniego stulecia Instytut nasz prowadzit
tam réwniez uzupelniajace studia magisterskie, a w ramach Wydzialu Budo-
wy Maszyn i Zarzagdzania, wlasny kierunek studiéw menedzerskich w punkcie
konsultacyjnym Politechniki Poznarskiej w Kaliszu.



Wybrane inicjatywy i dokonania

Instytutu Inzynierii Zarzadzania

na przelomie stuleci (1984-2010)

Dziatalnoé¢ Instytutu Organizacji i Zarzadzania (a od roku 1992 Instytutu In-

zynierii Zarzadzania) na przetomie stuleci (a wigec zaréwno w obrebie Wydziatu

Budowy Maszyn i Zarzadzania jaki i utworzonego w roku 2001 Wydzialu Infor-

matyki i Zarzadzania) obejmowata nastepujace obszary:

ksztalcenie wysoko kwalifikowanych specjalistow organizatoréw dla przedsie-
biorstw przemystu elektromaszynowego,

prowadzenie prac naukowo-badawczych, projektowanie z zakresu organizacji
i zarzadzania przedsigebiorstwem produkcyjnym oraz ergonomii w ujeciu sys-
temowym,

wspoldziatanie ze stowarzyszeniami naukowo-technicznymi (Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierowania, Stowarzyszenie Inzynieréw Mechanikéw
Polskich, Polskie Towarzystwo Ergonomiczne, Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne) w propagowaniu postepowych metod rozwigzywania probleméw or-
ganizacji i zarzadzania oraz ergonomii,

opieka nad studenckim ruchem naukowym organizacji i zarzadzania przemy-
stem,

$wiadczenie ustug zwigzanych z profilem Instytutu.

We wszystkich obszarach swej dziatalnosci Instytut kierowat sie zasada kom-

pleksowego podejécia w rozwiazywaniu probleméw badawczych zwigzanych z:

dziatalnoscia przedsiebiorstwa przemystu elektromaszynowego w aspekcie
technicznym, technologicznym, ekonomiki, organizacji, warunkéw reformo-
wanej gospodarki,

ksztalttowaniem warunkéw pracy w systemach produkcyjnych w zakresie ich
projektowania, eksploatacji, modernizacji.

W obrebie dziatalnosci naukowo-badawczej Instytut w Organizacji i Zarzadza-

nia koncentrowal sie wéwczas na:

organizacji proceséw produkcyjnych w przemysle elektromaszynowym (proce-
sach podstawowych, pomocniczych z organizacja technicznego przygotowania
produkgji),
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— teorii organizacji produkgji,

— teorii zarzadzania przedsiebiorstwami,

— organizacji procesu inwestycyjnego,

— organizacji i ekonomice przemystu elektromaszynowego oraz formach postepu
technicznego i organizacyjnego,

— teorii ergonomii, badaniami metod pracy i organizacja stanowisk roboczych.
Instytut (a teraz Wydzial Inzynierii Zarzadzania) posiada specjalistyczna bi-

blioteke, zawierajaca blisko 20 tysiecy toméw. Jej znaczenie w procesie dydaktycz-

nym i badaniach naukowych jest faktem powszechnie uznawanym. Zasoby naszej

biblioteki obejmuja literature fachowa wydawnictw krajowych i zagranicznych

z nastepujacej problematyki: ekonomiki, organizacji produkcji i zarzadzania, psy-

chologii i socjologii pracy, organizacji procesow projektowania konstrukcji i tech-

nologii w przemysle elektromaszynowym, ergonomii, informatyki, badan opera-

e ————

Biblioteka Wydziatu Inzynierii Zarzqdzania

cyjnych. Od poczatku istnienia Instytutu gromadzone sa roczniki profesjonalnych
czasopism z problematyki organizacji i zarzadzania oraz ergonomii.
Dzialalnoé¢ dydaktyczna Instytutu Organizacji i Zarzadzania w dwoch ostat-

nich dekadach XX wieku obejmowata w dalszym ciagu studia dzienne magister-
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skie piecioletnie na kierunku ,Organizacja i Zarzadzanie Przemystem” ze specja-

lizacja ,, Organizacja proceséw produkcyjnych” oraz wieczorowe, uzupelniajace

studia magisterskie dwuletnie na kierunku , Organizacja i Zarzadzanie Przemy-
stem” bez specjalnosci. W roku akademickim 1986/1987 uruchomione zostaly za-
oczne studia magisterskie uzupetniajace dwuletnie na tym samym kierunku.

Ponadto Instytut Organizacji i Zarzadzania prowadzil zajecia dydaktyczne na
wszystkich wydziatach Politechniki Poznanskiej z problematyki organizacji i za-
rzadzania oraz ergonomii.

Absolwenci studiéw kierunkowych (na Wydziale Budowy Maszyn przeksztat-
conym p6zniej w Wydzial Budowy Maszyn i Zarzadzania) wyspecjalizowani byli
w problematyce zwigzanej przede wszystkim z przemystem elektromaszynowym.
Tok studiow obejmowal nastepujace bloki przedmiotowe:

1. przedmioty ogélne i spoteczno-polityczne (wychowanie fizyczne, szkolenie
obronne, jezyki obce, filozofia z socjologia, nauka o polityce, ekonomia poli-
tyczna, psychologia i socjologia pracy) - razem ok. 22% zajec,

2. przedmioty podstawowe teoretyczne (matematyka, rachunek prawdopodo-
bieristwa, badania operacyjne, fizyka) - razem ok. 12% zajec,

3. przedmioty techniczno-organizatorskie (inZynieria przemystowa):

— przedmioty techniczne: maszynoznawstwo, materialoznawstwo, mechani-
ka z wytrzymaloscig, termodynamika metrologia techniczna, elektrotech-
nika, podstawy automatyki, podstawy konstruowania maszyn, technologia
maszyn,

— przedmioty organizatorskie, w tym m.in. organizacja technicznego przygo-
towania produkcji, organizacja procesu podstawowego i sterowanie produk-
ja, organizacja pomocniczych proceséw produkcyjnych, organizacja proce-
su inwestycyjnego, projektowanie komoérki produkcyjnej, blok przedmiotéw
zwigzanych ze sterowaniem ekonomicznym przedsiebiorstw, projektowanie
systemOw zarzadzania, modelowanie w organizacji, metody numeryczne
i programowanie elektronicznych maszyn cyfrowych, organizacja i projekto-
wanie systeméw informatycznych, ochrona srodowiska, techniczno-organiza-
torskie przedmioty obieralne.

Na podkreslenie zastuguje wyrazna dominacja problematyki z zakresu inzy-
nierii przemystowej (razem ok. 66 % zajec) i wynikajace stad mozliwosci rozwigzy-
wania przez absolwentéw zagadnier technicznych i techniczno-organizatorskich.

Prowadzenie zajec¢ projektowych w oparciu o dane z praktyki, szeroki udziat stu-
dentéw w pracach studenckiego ruchu naukowego (w tym takze organizacja obo-

z6w naukowych w zakladach przemystowych), organizacja praktyk wakacyjnych
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w przedsiebiorstwach oraz generalnie stosowana zasada aplikacyjnosci realizowa-
nych prac dyplomowych - powodowato znaczne przyblizenie przedsiebiorstwa
przemystowego juz w czasie studiéw. Uwidoczniato sie to w szybkiej adaptacji absol-
wenta po podjeciu pracy zawodowe;j.

Prace i seminaria dyplomowe powodowatly dodatkowe, glebokie wyspecjalizo-
wanie absolwentéw w nastepujacych kierunkach dyplomowania:

— organizacja technicznego przygotowania produkgji,

— projektowanie struktur produkcyjnych w zaktadach budowy maszyn,

— organizacja sterowania przebiegiem produkcji w zaktadach budowy maszyn,
— organizacja i sterowanie procesami pomocniczymi,

— ergonomia i organizacja stanowisk roboczych,

— projektowanie systeméw zarzadzania.

Absolwenci kierunku , Organizacja i Zarzadzanie Przemystem”, w odréznie-
niu od podobnych kierunkéw prowadzonych na uczelniach ekonomicznych i uni-
wersytetach (zasilajacych kadre administracyjng), predestynowani byli do projek-
towania i obstugi proceséow produkcyjnych w przedsiebiorstwach. Obiektem ich
dziatalnosci byly procesy, w ktérych istotng role odgrywaja uktady cztowiek-ma-

. Ry SEERE FIVEIES U1 o TN

Wyjazdowe seminarium naukowe Instytutu w 1996 roku; od lewej stojq: Jerzy Marcinkowski,
Leszek Pacholski, Malgorzata Stawiriska, Jerzy Charytonowicz, Jan Jabloriski, Adam Gorny;
od lewej siedzq: Magdalena Wyrwicka, Aleksandra Kawecka-Endler, Maria Tarniowa-Bagieriska,
Andrzej Szambelan, Jerzy Boszko
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szyna i czlowiek-zesp6t ludzki. Podstawowymi miejscami zatrudnienia absolwen-

tow studiéw prowadzonych przez Instytut byly jednostki organizacyjne przedsie-

biorstw (r6znych stopni ztozonosci) realizujgce wymieniong wyzej problematyke
kierunkéw dyplomowania.

Oprocz tego przez caly czas zwiekszala sie liczba oferowanych studiéw pody-
plomowych. I tak w ostatnich dwoéch dekadach minionego wieku Instytut pro-
wadzil miedzy innymi (kontynuowane zreszta p6ézniej w odrebnych strukturach
organizacyjnych samodzielnego Wydziatu) studia podyplomowe w zakresie:

— Organizacji i Zarzadzania Przedsiebiorstwem Przemystowym,

— Ergonomii,

— Eksportu Budownictwa i Dostaw Inwestycyjnych (wspélnie z Wydzialem Bu-
downictwa Ladowego Politechniki Poznariskiej),

— Doskonalenia Pedagogicznego Nauczycieli Akademickich,

— Pedagogicznego Ksztalcenia Zawodowego (dla studentow).

Kontynuowana w nowym stuleciu dziatalno$¢ naukowo-badawcza Instytutu
Organizacji i Zarzadzania w dwdch ostatnich dekadach ubieglego wieku koncen-
trowala sie na pieciu podstawowych tematach:

1. system ergonomicznej oceny i sterowania warunkami pracy w przedsigebior-
stwie produkcyjnym - wykonawcami tematu byli pracownicy Zaktadu Ergo-
nomii i Organizacji Procesow Pracy,

2. badanie i ksztaltowanie metod i technik projektowania organizacji proceséw
produkcyjnych oraz systeméw zarzadzania w przemysle - wykonawcami byli
pracownicy Zaktadu Podstaw Organizacji Produkgji i Zarzadzania,

3. opracowanie podstaw naukowych norm i wymagan ergonomicznych - wyko-
nawcami byli pracownicy Zakladu Ergonomii i Organizacji Proceséw Pracy,

4. badanie i ksztalttowanie metod i technik organizacji rozwoju i obstugi produk-
¢ji - wykonawcami byli pracownicy Zaktadu Organizacji i Rozwoju Obstugi
Produkgji,

5. metody i techniki organizacji sterowania ekonomicznego - wykonawcami byli
pracownicy Zaktadu Organizacji Sterowania Ekonomicznego.

Wyzej wymienionym tematom podporzadkowane zostaly tak zwane ba-
dania wlasne zwigzane z rozwojem naukowym milodej kadry oraz badania
umowne, ktérych dobor i realizacje ksztaltowano i ksztaltuje sie do dzi$ na
zasadzie dbalosci o sp6jnos¢ problematyki naukowych badan wilasnych z po-
trzebami gospodarki regionu.

Od roku 1980 Instytut uczestniczyl m. in. w opracowaniu tematu , Ergono-

miczne przestanki zhumanizowanych form organizacji produkcji” stanowigcego
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wycinek panistwowego problemu miedzyresortowego MR 1I1.4 ,, Czlowiek - Pra-

ca. Humanizacja Pracy”.

Promocja doktorska
Magdaleny Rzeszotarskiej (Wyrwickiej)

Promocja doktorska tukasza Hadasia

W zakresie rozwoju kadr nauko-
wych rezultaty 6wczesnie (w la-
tach  1984-2001) prowadzonych
badann przez Instytut Organizacji
i Zarzadzania (i Instytut Inzynierii
Zarzadzania) obejmowaly 39 prac
doktorskich i 4 prace habilitacyjne.
Wiekszos¢ tych prac (miedzy inny-
mi 32 doktoraty) przeprowadzono
na macierzystym Wydziale Budowy
Maszyn (i pozniejszym Wydziale
Budowy Maszyn i Zarzadzania).
Szes$¢ z nich zostalo wyréznionych
za wysoki poziom naukowy.

W roku 1985 6wczesny zaklad
Organizacji Produkgji i Zarzadzania
Instytutu Inzynierii Zarzadzania na-
wigzal wspotprace z Panstwowym
Osrodkiem Maszynowym w Zuko-
wie na Kaszubach. Mimo mylacej
(sugerujacej wylacznie zadania re-
montowe) nazwy przedsiebiorstwo
to byto woéwczas Sredniej wielkosci
fabryka budowy maszyn. Zajmowa-
to sie produkcja zespotéw na rzecz
Plockiej Fabryki Maszyn Zniwnych
(6wczesny producent kombajnéw
do zbioru zbdz). Eksportowato
réowniez swe produkty (podzespo-
ty i zespoly maszyn rolniczych) do

Niemiec. Na rzecz tego przedsie-

biorstwa w 1985 roku zrealizowany zostal projekt rekonstrukcji jego struktury

produkcyjnej. Stal sie on podstawa do dalszej wspoétpracy. W latach 1986-1987

opracowany zostal ,Projekt systemu sterowania produkcja ze wspomaganiem

mikrokomputerowym w POM w Zukowie”. Pracami kierowat doc. dr inz. Jerzy
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Boszko, a gléwnymi projektantami byli dr inz. Zbigniew Senger i dr inz. Marek
Fertsch. Praca zostala przekazana i przyjeta przez zleceniodawce w czerwcu 1987
roku. Od wrzeénia 1987 roku rozpoczely sie prace nad oprogramowaniem syste-
mu. Gléwnymi autorami oprogramowania byli mgr inz. Ryszard Liska i mgr inz.
Maciej Pawlak. Prace trwaly do wiosny 1989 roku, kiedy to zakoniczony zostat pro-
ces wdrozenia systemu u zleceniodawcy. Powstate w ten sposéb oprogramowanie
bylo pierwszym drugim lub trzecim (brak $cistych danych nie pozwala na zwery-
fikowanie tej informacji) systemem klasy MRP II (wedlug aktualnej nomenklatury
- systemem klasy ERP) jaki opracowany zostal w Polsce. Po wdrozeniu system
byl za zgoda zleceniodawcy wykorzystywany w dydaktyce. Funkcjonowat jako
Laboratorium Komputerowego Wspomagania Sterowania Produkcji. Zastgpiony
zostal przez pozyskany na poczatku XXI wieku system Axapta. Ten ostatni wyko-

rzystywany jest w dydaktyce do dnia dzisiejszego.

Ryszard Liska i Jozef Bancewicz w Laboratorium Komputerowym (zdjecie z kwietnia 1990 roku)

Dorobek publikacyjny Instytutu Inzynierii Zarzadzania pod koniec stulecia obej-
mowal wlasng edycje czternastu Zeszytéw Naukowych serii ,Organizacja i Zarza-
dzanie” oraz osiemnastu skryptéw uczelnianych i trzech ogélnopolskich. Ponadto,
pracownicy Instytutu uczestniczyli w licznych konferencjach naukowych, publiku-

jac ponad 120 referatéw, w tym okoto 25 w o$rodkach zagranicznych.
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Udziat pracownikéw Instytutu Inzynierii Zarzqdzania w konferencji naukowej w Krynicy Zdroju
w 2007 roku; na pierwszym planie: Stanistaw Janik i Waldemar Prussak

Z przedstawionych wyzej pieciu tematéw badan i wykonanych prac w ramach

badan bezumownych i umownych uksztattowala sie¢ w Instytucie nastepujaca spe-

cjalizacja naukowo-badawcza:

D)
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metody projektowania i organizacji struktur organizacyjnych przedsiebiorstw
przemystu elektromaszynowego,

Dotyczyly one ksztaltowania optymalnych struktur produkcyjnych. Opraco-
wano zestaw parametrow charakteryzujacych procesy i warunki wytwarza-
nia, umozliwiajace sprawne i skuteczne zarzadzanie produkcja. Prowadzone
byly m.in. prace nad metodyka pomiaru poziomu organizacyjnego przedsie-
biorstw, jako podstawy do oceny sprawnosci ich funkcjonowania. Dorobek ten
stanowil istotny wktad w teorie nauk organizacji i zarzgdzania.

doskonalenie metod i technologii sterowania przebiegiem produkcji przy wy-
korzystaniu srodkéw orgatechnicznych i elektronicznej techniki obliczeniowej
(automatycznych urzadzen sterowania),

W teorii sterowania przebiegiem produkgji i projektowania systeméw stero-
wania Instytut posiadal réwniez znaczny dorobek, tworzac w tym zakresie

wlasna szkote. Dokonano opracowarn systematycznych w zakresie metod i od-



mian sterowania przebiegiem produkcji w zaktadach budowy maszyn. Prowa-
dzone byty prace nad zastosowaniem monitoréw ekranowych do sterowania
wedtug operacji - rozdzielnictwa robot. Réwnolegle powaznie zaawansowane
zostaly tez prace nad organizacja sterowania jakoscia produkcji.

3) organizacyjne oraz prawno-ekonomiczne problemy inwestycji ze szczegél-

nym uwzglednieniem eksportu budownictwa,
W ramach tego zagadnienia zostaly opracowane prawno-organizacyjne
podstawy kooperacji produkcyjnej. Opracowano takze weztowe problemy
eksportu budownictwa zaréwno prawno-organizacyjne, jak i handlowe.
W zakresie inwestycji krajowych rozwijane byty badania nad prawno-orga-
nizacyjnymi aspektami kontroli jakosci w produkcji. Prowadzone byly tez
badania poréwnawcze w zakresie inwestycji krajowych, zagranicznych oraz
eksportu wewnetrznego.

4) wybrane zagadnienia z zakresu ekonomiki przemystu elektromaszynowego,
W tym zakresie prowadzone byly badania nad ekonomiczng efektywnoscia
inwestycji w nowych oraz czynnych zakladach przemystowych, jak réwniez
innowacji techniczno-organizacyjnych. Prowadzone byty prace w dziedzinie or-
ganizacji rozruchu jednostek produkcyjnych i przyspieszonego dochodzenia do
projektowanej zdolnosci produkcyjnej. Przedmiotem badan byla réwniez pro-
blematyka postepu technicznego i organizacyjnego i jego konsekwencji w dzie-
dzinie zatrudnienia i zmian struktury zawodowej w przemysle oraz metody
szacowania sily roboczej w skali regionalnej.

5) metodologiczne problemy ergonomii w ujeciu systemowym.

Prowadzone byly badania w zakresie teorii ergonomii oraz ergonomiczne ba-
dania stosowane. Prace teoretyczne obejmowaly nastepujace kierunki: kom-
pleksowe, interdyscyplinarne ujecie metodologii ergonomicznej w przemysle,
okreélenie i formalizacja przedmiotu badan ergonomii w ujeciu systemowym,
metodyka analizy i projektowania ergonomicznego w ujeciu technicznym,
psychologiczne i fizjologiczne kryteria oceny warunkéw pracy w zastosowa-
niu do kompleksowych rozwigzan ergonomicznych.

Gléwnymi nurtami cigglej dziatalnosci naukowo-badawczej Instytutu Inzynie-
rii Zarzadzania w latach 90. ubiegtego wieku oraz na poczatku nowego stulecia,
byla problematyka z obszaréw: organizacja i zarzadzanie, organizacja i sterowa-
nie produkcjg, ergonomia, psychologia i socjologia pracy, ekonomia i teoria go-
spodarowania w wybranych dziedzinach gospodarki, filozofia, organizatorskie
zastosowanie informatyki, kwalitologia, prawo gospodarcze, prawo pracy. Wy-

mieniona wyzej problematyka badawcza byla realizowana w pieciu (a od 1996
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roku juz w szesciu) Zakladach Instytutu. Do istotniejszych zagadnient badawczych

realizowanych w Instytucie nalezy zaliczy¢:

— badania i ksztaltowanie organizacji systeméw zarzadzania,

— badanie i doskonalenie projektowania struktur organizacyjnych systemoéw pro-
dukcyjnych,

— organizowanie dzialalnosci marketingowej w zakresie zapewnienia jakosci

w przedsiebiorstwach budowy maszyn,

— badanie i doskonalenie metod projektowania ergonomicznego systemoéw pro-
dukcyjnych,

— metody badania i diagnozowania warunkéw pracy,

— metody ergonomicznej oceny stanowisk pracy i systemow wytworczych,

— badanie kryzysu mieszkaniowego i metody jego przezwyciezenia,

— badanie wybranych elementéw mechanizmu rynkowego w polskiej gospodar-
ce,

— organizatorskie zastosowanie informatyki w organizacji produkgji i zarzadza-
nia,

— badanie warunkéw wspétpracy gospodarczej i inwestowania w regonie trans-
granicznym Srodkowe Nadodrze,

— metodologia ksztaltowania poziomu jakosci pracy i wyroboéw w przemysle ma-
szynowym w $wietle EN i norm ISO,

— badanie wybranych czynnikéw kulturowych i ich wpltywu na rozwj techniki,

— badanie wybranych aspektéw przeksztalcers systemowych w Polsce i ich wpty-
wu na system wartosci.

Wymieniona powyzej problematyka badawcza Instytutu realizowana byta
w ramach dzialalnosci statutowej i w badaniach wtasnych. Uzyskane efekty po-
znawcze i utylitarne w poprzednich latach pozwolily w pierwszej potowie 1995
roku wystapi¢ z trzema wnioskami do KBN na tzw. granty. Decyzja Przewodni-
czacego Komitetu Badant Naukowych, Politechnice Poznariskiej przyznany zostat
miedzy innymi grant indywidualny dla dr inz. Jerzego Mazurczaka na lata 1994-
1995 i dla dr inz. Aleksandry Kaweckiej-Endler na lata 1996-1998.

W ramach preferowanych badar wlasnych Instytut przez szereg lat prowadzit
takze tak zwany Duzy Program Badawczy PP pod nazwg: , Inzynieria jakosci sty-
mulatorem postepu w budowie i eksploatacji maszyn”, w ramach ktérego prof. dr
hab. inz. Leszek Pacholski (jako kierownik programu na Wydziale Budowy Ma-
szyn i Zarzadzania) koordynowat prace trzech zespoléw badawczych: dr inz. Ry-
szarda Wieczorka, dr hab. inz. Wladystawa Mantury i dr. hab. inz. Adama Hamro-

la. Nalezy podkresli¢, ze dr inz. Ryszard Wieczorek, jako uczen i wychowanek, byt
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kontynuatorem wczeéniejszych dokonan naukowych i wdrozeniowych autorstwa
prof. zw. dr h. c. mgr inz. Teobalda Olejnika w zakresie przemystowych aplikacji
systemow projakosciowych, a pozostali dwaj wspétwykonawcy wyodrebnionych
podtematéw tego Programu Badawczego PP kilka lat p6zniej uzyskali tytuly na-
ukowe profesora na podstawie dorobku w zakresie problematyki projakosciowej.

Prowadzone badania na-
ukowe byly podstawa do
organizowania przez In-
stytut krajowych i miedzy-
narodowych konferencji

naukowych oraz licznych

publikacji w kraju i zagrani-
c3, na ktoérych prezentowa-

no rezultaty uzyskane przez

WSPOLFINANSOWANE PRZEZ Fi -

A UNDA(

WSPOLPRACY POLSKO- NIEMIECKIE "
W

E."E SRODKOV
REPUBLIKI FEDERALNEJ NIEMIEC

VON DER STIFTUNG
POLNISCHE
BEIT AUS MITTELN
PUBLIK DEUTSCHLAND

pracownikéw Instytutu In-
zynierii Zarzadzania.

W 1993 roku Politechni-
ka Poznariska przystapila ,
do Fundacji Polska REFA, \

z ktéra we wrzesniu 1995

Rl

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
roku  wspélorganizowano ,Rynek - Ryzyko - Sukces w dziatalnosci przemystowej”

Miedzynarodowq Konferen- w 1995 roku

cje Naukowa na temat: ,Rynek - Ryzyko - Sukces w dziatalnosci przemystowej”.
Sekretarzem naukowym tej konferencji byla dr inz. Magdalena Wyrwicka. W kon-
ferencji uczestniczyli przedstawiciele jedenastu krajow, a wygloszone zostaly 44
referaty.

Od 1997 roku realizowany byl projekt celowy dla Stoczni Szczeciriskiej Porta
Holding S.A. W ramach wspotpracy z tym Holdingiem, w 1998 roku zorganizo-
wano ogolnopolska naukowa konferencje nt. ,Od ISO do TQM”, ktérej materiaty
- obejmujace 22 referaty - opublikowano w Zeszytach Naukowych Politechniki
Poznanskiej Nr 22, seria ,Organizacja i Zarzadzanie”. Uwzgledniajac konkretne
propozycje usprawniajace realizacje (unikalnych na tamte czasy) przedsiewzieé
aplikacyjnych dotyczacych Total Quality Management, w drugim etapie powotano
na poczatku 1998 roku nastepujace zespoty problemowe do opracowania: modeli
TQM dla warunkéw Stoczni, metod przygotowania Holdingu do implementacji
TQM, modelu Centrum Badawczo-Szkoleniowego TQM, kryteriéw oceny prak-

tycznej skutecznosci TQM, systemu oceny i motywacji pracownikéw i kadry kie-
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rowniczej Holdingu oraz zarzadzania wybranymi procesami w przedsiebiorstwie
istotnymi dla skutecznosci implementacji filozofii TQM.

W roku 1998 prowadzono takze prace realizacyjne w zakresie projektu badaw-
czego pt. ,Metodyka ergonomicznych ocen stanowisk roboczych w przedsiebior-
: stwach  przemystowych”
(grant Komitetu Badan Na-
ukowych).  Kierownikiem
projektu byt dr inz. Wiestaw
Grzybowski.  Przeprowa-
dzone prace obejmowaly
analize i wybér rodzajow
dzialalnosci przemystowej
wedlug Europejskiej Kla-
syfikacji Dzialalnosci. Prze-

testowano Oopracowang

Spotkanie optatkowe pracownikow Instytutu Inzynierii
Zarzqdzania w 1997 roku; od lewej: Mariusz Branowski,
Ryszard Danecki, Jan Jabloriski, Jozef Bancewicz, ergonomicznych ocen sta-
Leszek Pacholski., Marek Fertsch, Edward Niesyty,
Barbara Krupiniska i Elzbieta Sobkowiak

szczegblowa metodyke

nowisk roboczych, wyzna-
czanie charakterystycznych
wartosci agregowanych wskaznikéw ucigzliwosci pracy w ramach wytypowa-
nych dziatalnosci. Zbadano tez za pomoca operatora matematycznego sily zwiaz-
ku miedzy kryteriami charakteryzujacymi ucigzliwoé¢ pracy w obrebie badanych
dziatalnosci a reprezentatywnymi dla nich wartoéciami zagregowanych wskazni-
koéw uciazliwoéci pracy i wyznaczono za pomocg aparatu matematycznego war-
tosci reprezentatywnych kryteriow, charakteryzujacych uciazliwosci pracy dla
wytypowanych dziatalnosci.

Szczeg6lng role w obrebie inicjatyw i dokonar Instytutu na przetomie stule-
ci nalezy przypisa¢ kwestii rozwoju infrastruktury informatycznej w dydaktyce
i badaniach naukowych. W roku 1982 w Instytucie zainstalowany zostal termi-
nal (DZM), przeznaczony do wykonywania obliczeri symulacyjnych, symulatora
CIBU, (opracowanego i wdrozonego przez dr inz. Andrzeja Boruckiego na znaj-
dujacej sie w budynku rektoratu uczelni Odrze 1305) pod systemem operacyjnym
Gorge 3. Date te uznac nalezy za poczatek funkcjonowania w Instytucie obecnego
Laboratorium Zastosowan Informatyki w Zarzadzaniu. W roku nastepnym z ini-
cjatywy doc. dr hab. Jedrzeja Stoniniskiego i dr inz. Andrzeja Boruckiego sprowa-
dzono do Instytutu Organizacji i Zarzadzania mikrokomputer MERA305. Pelne

uruchomienie komputera i opracowanie pierwszych programéw na potrzeby prac

66



badawczych powierzono mgr inz. Ryszardowi Lisce. Kolejno, dokonano zakupu
pierwszego minikomputera Sincler i przystosowano go do wykorzystania w obli-
czeniach naukowych. W latach 1984-1988 poszerzono infrastrukture informatycz-
na Instytutu o dalsze mikro komputery typu Amstrad. Rozpoczeto takze i pierw-
sze eksperymenty z tworzeniem sieci umozliwiajacej symultaniczng kontrole
ekranow stacji roboczych przez prowadzacego zajecia dydaktyczne. W roku 1988
- z inicjatywy dr inz. Andrzeja Boruckiego i prof. dr hab. inz. Leszka Pacholskie-
go - zostalo formalnie powotane Laboratorium Zastosowar Informatyki w Zarza-
dzaniu przeznaczone do celéw dydaktycznych. Dr inz. Andrzej Borucki zostat kie-
rownikiem tego laboratorium. Do programéw studiéw wprowadzono wéwczas
nowe przedmioty zwigzane z nauka jezykéw programowania Basic i dBase 3+.
W tym samym roku zostal wdrozony w Instytucie pakiet oprogramowania wy-
korzystywanego na zajeciach dydaktycznych z zakresu badan operacyjnych i sy-
mulacji cyfrowej (pakiet LINDO). Z poczatkiem lat 90. XX wieku Laboratorium
Zastosowan Informatyki w Zarzadzaniu dysponuje juz zestawem nowoczesnych
minikomputeréw przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z cala
grupa laboratoryjna i projektowa. Instytut realizuje dogtebna reforme programow
nauczania pod katem wprowadzenia przedmiotéw z zakresu projektowania baz
danych i informatycznych systeméw zarzadzania. W roku 1993 kierownictwo

Otwarcie Laboratorium SOCILAPP w pazdzierniku 2012 roku;
na pierwszym planie: Janusz Napierata, Stefan Trzcieliniski i Marek Fertsch
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Instytutu podjelo nastepujace przedsiewziecia: modernizacje infrastruktury uta-
twiajacej prowadzenie i kontrole zaje¢ dydaktycznych (zainstalowanie oprogra-
mowania sieciowego OA-link, a nastepnie oprogramowania sieciowego Nowell),
wprowadzenie do programéw nauczania na pierwszym roku studiow pakietu
oprogramowania obejmujacego edytory tekstu i arkusze kalkulacyjne. Wprowadzo-
no tez zasady opracowywania realizowanych przez studentéw projektéw w postaci
elektronicznej i przeprowadzania w laboratorium kurséw z zakresu wykorzystania
komputeréw dla pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych Instytutu. Dwa
lata p6Zniej we wspotpracy z I.U.T. Bethune we Francji, w ramach projektu TEM-
PUS, utworzono i wyposazono drugie laboratorium informatyczne, przeznaczone
do obstugi dydaktycznej. Umozliwito to kolejna modernizacje programéw naucza-
nia w kierunku poszerzenia liczby przedmiotéw wykorzystujacych zasoby labora-
torium. W roku 1997 - w ramach projektu TEMPUS - powstato kolejne, trzecie,
laboratorium informatyczne przeznaczone do zaje¢ projektowych z zakresu projek-
towania baz danych i informatycznych systeméw zarzadzania. Wdrozony zostaje
takze zestaw pakietéow do nauki jezyka angielskiego. Kolejny rok to modernizacja
infrastruktury informatycznej Instytutu, w wyniku ktérej dokonany zostaje podziat
mocy obliczeniowej Laboratorium na strefe obstugi dydaktyki i sie¢ pracownicza.
Dalsze, znaczace rozszerzenie liczby zaje¢ dydaktycznych wykorzystujacych moz-

liwosci laboratoriow informatycznych oraz integracja obstugi dydaktycznej przed-

Laboratorium Komputerowe; od lewej: Jakub Borucki i Joanna Oleskow-Sztapka
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miotéw realizowanych w laboratoriach informatycznych przypadata na rok aka-
demicki 2005/2006. W latach 2010-2012 istotnie poszerzona zostala infrastruktura
informatyczna Wydziatu Inzynierii Zarzadzania o laboratoria dedykowane do ob-
stugi nowych kierunkéw studiéw , Logistyka” i, Inzynieria Bezpieczenstwa”.

W potowie lat 90. XX wieku Instytut Inzynierii Zarzadzania, w poszukiwaniu
srodkéw na unowoczeénienie bazy dydaktycznej, podjat prébe nawigzania wspot-
pracy z miedzynarodowym programem TEMPUS PHARE. Zostat on zapoczatko-
wany w Instytucie Inzynierii Zarzadzania w 1995 roku. Koordynatorem programu
z ramienia Instytutu byt poczatkowo prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski. Ewi-
dentny, pdZniejszy sukces tego programu jest jednak zastuga dr hab. inz. Stefana
Trzcielifiskiego i wspélpracujacych z nim dr inz. Joanny Katkowskiej i dr Hanny
Wtodarkiewicz-Klimek. Celem programu bylo utworzenie nowego kierunku stu-
diéw zawodowych o specjalnosci techniczno-handlowej na kierunku ,Zarzadza-
nie i Marketing”. Pierwszy nabér na nowy kierunek studiéw zostal uruchomiony
w pazdzierniku 1996 roku. Przyjeto wéwczas 30 studentéw. Program realizowany
byt od pazdziernika 1995 roku do czerwca 1998 roku. Opieke nad studiami spra-
wowala Joanna Katkowska. Studenci uczestniczyli w wymianie, ktérej celem byla
realizacja 12-tygodniowego programu praktyk zawodowych w przedsigbiorstwach
zagranicznych. Gléwnym partnerem i inicjatorem programu byt francuski L.U.T de
Bethune - Universityd’Artois (prof. Jacques Lessenne oraz prof. Jean-Claude An-
drique). Ponadto instytucjami partnerskimi w projekcie byty: Univeristy of Lanca-
ster, Wielka Brytania (profesorowie: Martin Widden i Andy Shaw), Noordelijke
Hoogeschool Leeuwarden, Holandia (profesorowie: Klaas van der Werf i Han van
Dulken), Ylivieska Institute of Technology, Finlandia (profesor Juha Huumonen),
University Catalonia de Barcelona, Hiszpania (profesor Maria Clara Torrens).

W ramach projektu wyposazono, miedzy innymi w komputery dwie sale labora-
toryjne (facznie 30 stanowisk). Ponadto zakupiono zestawy multimedialne do nauki
jezyka angielskiego, a takze sprzet multimedialny wspomagajacy realizacje zajec¢ dy-
daktycznych: projektory, wizualizer, tablice samokopiujaca, ekrany, kserokopiarke.

Kontynuacja wspétpracy miedzynarodowej Instytutu Inzynierii Zarzadzania
(zapoczatkowanej w ramach wspomnianego wyzej programu TEMPUS PHARE)
jest szeroko rozwinieta nasza kooperacja z sieciag uniwersytetéw partnerskich.
Obecnie (w 2015 roku) Wydzial Inzynierii Zarzadzania ma podpisanych ponad
40 umoéw bilateralnych z r6znymi wiodacymi osrodkami partnerskimi w Europie.

Do najwiekszych sukceséw wynikajacych z bogatego doswiadczenia miedzy-
narodowego, nalezy zaliczy¢ uruchomienie na kierunku ,Zarzadzanie” (obecnie

,Inzynieria Zarzadzania”) studiéw w jezyku angielskim. W roku 2009 z inicjaty-
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wy prof. dr hab. inz. Stefana Trzcielinskiego oraz dr Hanny Wtodarkiewicz-Kli-
mek i dr inz. Joanny Katkowskiej powstala specjalnosé¢ , Corporate Management”
na drugim stopniu ksztalcenia, za§ w roku 2012 utworzono kierunek , Engineering
with Commerce” dla studentéw pierwszego stopnia. Kierunki studiéw prowa-
dzone w jezyku angielskim maja charakter prestizowy i wpisuja sie w polityke
internacjonalizacji zaréwno Wydzialu Inzynierii Zarzadzania, jak réwniez Poli-
techniki Poznanskiej.

Program TEMPUS przyczynil sie¢ réwniez bezposrednio do umiedzynarodo-
wienia naszej kadry naukowo-dydaktycznej. Wielu pracownikéw Wydziatu Inzy-
nierii Zarzadzania do dzi$ prowadzi zajecia i badania naukowe w licznych nauko-
wych osrodkach partnerskich. Trzech zagranicznych profesoréw wizytujacych jest
w chwili obecnej (w 2015 roku) czlonkami Rady Wydzialu Inzynierii Zarzadzania,
wchodzi w sklad osobowy dwoéch naszych Katedr i prowadzi regularne zajecia
dydaktyczne ze studentami.

W 1998 roku - z inicja-
tywy dr hab. inz. Stefania

Trzcielifiskiego - odbyly
sie pierwsze Miedzyna-
rodowe Warsztaty z Za-
rzadzania Strategicznego
(International Workshop
on Strategie). Corocznie -
nieprzerwanie od 18 lat

- w warsztatach, ktérych

obecnie gléwnym organi-

Warsztaty z Zarzqdzania Strategicznego wiosng 2015 roku

zatorem jest Katedra Za-
rzadzania i Systemoéw Informatycznych, uczestniczy okoto 70 studentéw (miedzy
innymi z Finlandii, Rosji, Francji, Niemiec, Wegier, Turcji, Hiszpanii, Portugalii,
i Polski). Podczas tygodniowych warsztatow studenci pracuja w miedzynarodo-
wych grupach, w ktérych przygotowuja rozwigzania dla studiéw przypadku, po-
stugujac sie¢ metodami wykorzystywanymi w zarzadzaniu strategicznym. Nastep-
nie efekty ich wspoélnej pracy prezentowane sa na forum i omawiane przez polskich
i zagranicznych profesoréw, ktérzy przygotowali zadania dla studentéw. Réwnole-
gle z zajeciami warsztatowymi odbywaja sie Intensive Courses (zajecia prowadzone
przez wykladowcoéw z zagranicy wytacznie dla polskich studentéw studiujacych na
Wydziale Inzynierii Zarzadzania). Oba wydarzenia stanowia tto zaré6wno do wy-

miany do$wiadczent naukowych, jak i nawiazywania nowych przyjazni.
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Pracownicy Instytutu uczestniczyli takze w calym szeregu innych, niz wspomnia-
ny wyzej TEMPUS, programéw miedzynarodowych. W listopadzie 1994 roku zaini-
cjowany zostal przez prof. Marie-Theres Albert z BTU Cottbus francusko-niemiec-
ko-polski program badawczy z udzialem studentéw. W latach 1995-1998 wspolnie
z Branderburgische Technische Universitidt Cottbus (Niemcy) i Uniwersytetem Paris
2 (Francja) prowadzony byl eksperymentalny program naukowo-badawczy doty-
czacy umiejetnosci i kompetencji niezbednych dla przysztych inzynieréw w warun-
kach wspoétpracy miedzynarodowej i interkulturowej. Celem eksperymentu bylo
wypracowanie form przezwyciezania barier kulturowych w pracy inzynieréw. Miat
on umozliwi¢ dokonanie zmian w ksztalceniu studentéw nauk technicznych tak, by
umieli rozwigzywac problemy generowane w miedzynarodowych zespotach. Pro-
gram finansowany byt przez DFJW (Niemiecko-Francuska Wspotpraca Mlodziezy)
oraz DPJW (Niemiecko-Polska Wspoétpraca Mlodziezy). Koordynatorami ze strony
polskiej z Instytutu Inzynierii Zarzadzania byli: dr Edward Niesyty, dr Waldemar
Prussak oraz dr inz. Magdalena Wyrwicka.

Kolejnym projektem miedzynarodowym (realizowanym w latach 1995-1997)
byt CEEPUS. W jego ramach prowadzono prace nad koordynacja sieci stworzonej
z Wirtschaftsuniversitdt Wien (Austria) i Uniwersytetem w Mariborze (Stowenia).
W celu intensyfikacji wspoétpracy czterech pracownikéw Instytutu Inzynierii Za-
rzadzania i czterech studentéw kierunku ,Zarzadzanie i Marketing” przebywato
w Wiedniu i Mariborze z miesieczng wizyta na tamtejszych uczelniach, a pézniej
Politechnika Poznariska goscita studentéw z Austrii i Stowenii.

We wspotpracy z Universitdt Gesamthochschule Kassel (Niemcy) w 1998 roku
realizowano temat: ,Humanizacyjne aspekty wdrazania systemu zapewnienia jako-
Sci i ochrony srodowiska w praktyce”. Koordynatorem tematu ze strony Instytutu
byta dr inz. Aleksandra Kawecka-Endler. Celem podjetych prac byly m. in.: opis
i analiza wybranych przedsiebiorstw, ktére wdrozyly TQM oraz normy zwigzane
z ochrong Srodowiska, analiza i weryfikacja indywidualnych doswiadczerr bada-
nych przedsiebiorstw, zwigzanych z wdrazaniem TQM oraz norm ochrony $rodo-
wiska, préba okreslenia zbioru najwazniejszych czynnikéw, warunkujacych sku-
tecznos¢ wdrazania TQM, okreslenie hierarchii waznosci czynnikéw, niezbednych
do uwzglednienia przy wdrazaniu TQM oraz norm ochrony srodowiska dla rzeczy-
wistych warunkéw techniczno-organizacyjnych matych i érednich przedsiebiorstw.

W ramach programu Leonardo da Vinci realizowano , Projekt programu multi-
medialnego do nauki fachowego jezyka obcego dla inzynieréw srodowiska i techni-
kow procesu”. Projekt realizowany byt od grudnia 1996 roku do czerwica 2000 roku.

Partnerami Instytutu Inzynierii Zarzadzania byly uczelnie: BTU Cottbus (Niemcy),
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Uniwersytet La Laguna (Hiszpania), Uniwersytet UMIST-Manchester (Wielka Bry-
tania). W roku 1998 zostal opracowany prototyp programu w jezyku niemieckim,
hiszpaniskim, angielskim i polskim. Trwaly tez prace nad rozwojem prototypu
w wersji komercyjnej. Koordynatorem programu z ramienia Instytutu Inzynierii
Zarzadzania byt dr Waldemar Prussak.

Od pazdziernika 2009 roku do grudnia 2011 roku w Instytucie (a p6Zniej na
Wydziale) Inzynierii Zarzadzania realizowano badania dotyczace proinnowa-
cyjnego rozwoju naszego regionu w ramach Projektu Foresight ,Sieci Gospodar-
cze Wielkopolski - scenariusze transformacji wiedzy wspierajace innowacyjna
gospodarke. Przedmiotem projektu bylo opracowanie scenariuszy transformacji
wiedzy o produktach, technologiach i nowych koncepcjach zarzadzania z per-

(PolnIVERE]

DYPLOM

Kierownik Projektu Foresight, dr hab. inz. Magdalena Wyrwicka, prof. nadzw.,
odbiera nagrode podczas XX Forum Ekonomicznego w Krynicy w 2010 roku

spektywa roku 2030. Projekt adresowany byt do spolecznosci Wielkopolski
i mial wspiera¢ innowacyjnos¢ regionu. W efekcie opracowano nie tylko scena-
riusze transformacji wiedzy w sieciach gospodarczych, ale i rekomendacje dla
wiladz Wielkopolski. Projekt wspoétfinansowany byl ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowa-

cyjna Gospodarka 2007-2013. Kierownikiem projektu byla dr hab. inz. Magda-
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lena Wyrwicka, a badania realizowane byly w ramach trzech p6l badawczych:

1. Potencjalne sieci gospodarcze i spoleczno-gospodarcze w regionie, typy rela-
qji z ukierunkowaniem na transformacje innowacji (kierownik: dr inz. Paulina
Golinska),

2. Dyfuzja innowacji w sieciach przedsiebiorstw (innowacje produktowe, proce-
sowe, technologiczne, systemowe), procesy, struktury, formalizacja, uwarun-
kowania poprawiajace zdolnos¢ do wprowadzania innowacji (kierownik: dr
inz. Arkadiusz Borowiec),

3. Instytucje generujace wiedze, odpowiedzialne za transformacje - wykorzysta-
nie potencjalu Wielkopolski dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki oraz
rozwoju podmiotéw tworzacych sieci gospodarcze (kierownik: dr inz. Agniesz-
ka Grzelczak).

We wrzesniu 2010 roku podczas Forum Innowacji XX Forum Ekonomicznego
Projekt Foresight wyrézniono w ramach konkursu Business Innovation Award
Projekt Foresight jako najlepszy projekt innowacyjny.

Dobra ogolnopolska i miedzynarodowa renome mialy i maja do dzi$ zainicjo-
wane w roku 1984 przez prof. dr hab. inz. Leszka Pacholskiego i jego wspotpra-
cownikow (gléwnie dr Jerzego S. Marcinkowskiego) poczatkowo Ogoélnopolskie,
a pozniej Miedzynarodowe Seminaria Wykladowcéw Ergonomii. Seminaria te

pozwolity Instytutowi Inzynierii Zarzadzania zdoby¢ wiodaca (w skali kraju oraz

P

International
Seminar
of Ergonomics

POLAND

Uczestnicy Miedzynarodowego Seminarium Wyktadowcow Ergonomii w 2014 roku
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uznawang poza jego granicami) pozycje profesjonalna w zakresie problematyki
ergonomicznej i dyscyplin pochodnych. Na przetomie lat 80. i 90. ubiegtego wieku
duzy nacisk ktadziono na rozw¢j i integracje kadr zwigzanych z ergonomia. W ko-
lejnych latach przyjeto formute Seminariow Miedzynarodowych, zapraszajac gos-
ci z zagranicy. Wiazalo sie to z wprowadzeniem jezyka angielskiego jako drugie-
go jezyka Seminarium i poczatkowo koniecznoscia ttumaczenia symultanicznego
wystapien. Seminaria odbywaty sie¢ w r6znych miejscach wokét Poznania, za wy-
jatkiem XV Jubileuszowego Seminarium we Wroclawiu, na ktérym spotkali sie
szczegoOlnie licznie reprezentowani przedstawiciele srodowisk ergonomicznych
z r6znych krajow. Seminaria dotyczyly kierunkéw dziatalnosci ergonomicznej na
Swiecie oraz dorobku réznych osrodkéw polskich i zagranicznych w tym zakresie.
Zajmowano sie tez perspektywami nauczania ergonomii i bezpieczenistwa pracy
w polskich uczelniach wyzszych. Wracano réwniez po latach do srodkéw i pomo-
cy dydaktycznych, ktére unowoczesnity sie dzieki rozwojowi oprogramowania
komputerowego. Problematyke ksztalcenia kadr dla ergonomii i bezpieczenstwa
pracy w szkotach wyzszych rozszerzono na kadry niezbedne do ksztalcenia na
poziomie szkot srednich i kurséw. Od 2002 roku Miedzynarodowe Seminaria Wy-
ktadowcoéw Ergonomii odbywaly sie w wiekszosci poza Wielkopolska. Seminaria
te poza poruszanymi wcze$niej zagadnieniami skupity sie na ocenie ryzyka zawo-
dowego, jakosci warunkéw pracy, wyzwa-
niach wspoélczesnej ergonomii, wyzwaniach
spoleczenstwa informatycznego, dobrosta-
nie pracownikéw, wplywie kryzyséw na
stosowanie zasad ergonomii oraz systemach
wytworczych. Po roku 2009 - na wniosek
uczestnikéw jubileuszowego XXV Miedzy-
narodowego Seminarium Wykladowcow
Ergonomii w Rydzynie - prébowano rozsze-
rzy¢ zakres poruszanych zagadnieri, ale na-
dal problemy edukacji ergonomicznej domi-
nuja podczas obrad.

Do tej pory odbylo sie tacznie 27 Semi-
nariow Ergonomii. Dorobkiem Seminariéw

Ergonomii sa publikacje w jezyku polskim

i angielskim. Dominuja w nich pozycje ksigz-

Uczestnicy Konferencji
,,Oszczednosc i Efektywnosc”
w 2011 roku nie materialy wydano tez dodatkowo na

kowe w ilosci okoto czterdziestu. Kilkukrot-
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plytach CD. Poczatkowo wydawca byt Instytut Inzynierii Zarzadzania Politech-
niki Poznarskiej, a nastepnie Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej. Przy czym
w pierwszych latach byty to wydania przygotowane na powielaczu, a od lat 90.,
wydania drukarskie opatrzone numerem ISBN. Od wielu lat sa to publikacje re-
cenzowane wydawane w formie monograficzne;j.

Konferencja Naukowa ,Oszczednosé¢ i Efektywnosé - wspoélczesne rozwigza-
nia w logistyce i produkcji” (OiE) jest coroczng, organizowana od 2006 roku, kon-
ferencja naukowa Katedry Zarzadzania Produkcja i Logistyki. Przewodniczacym
Rady Naukowej jest prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski, vice przewodniczacym
dr hab. inz. Marek Fertsch prof. nadzw. Koordynatorka konferencji jest dr inz.
Katarzyna Grzybowska. Rada naukowa konferencji to miedzynarodowy zespot,
w sktad ktérego wchodza naukowcy z szesnastu krajow. Konferencja ma na celu
integrowanie srodowiska akademickiego oraz propagowanie nowych rozwigzan
i koncepcji. W czasach postepujacej integracji logistyki i nowoczesnej produkgji,
wzbogacanie ich o nowe rozwigzania i koncepcje zyskuje na znaczeniu. Proble-
matyka zarzadzania logistyka i produkcja rozpatrywana w trakcie obrad w trak-
cie konferencji OiE jest rozpatrywana na réznych szczeblach szczegétowosci: od

najwyzszego szczebla ogdlnosci - strategie i koncepcje, po szczegélowe metody

Cztonkowie Kota Naukowego Ergonomii z opiekunem dr inz. Grzegorzem Dahlke
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i techniki oraz przypadki praktyczne. Zadaniem za$ badaczy i menedzeréw jest
ciagle szukanie odpowiedzi na pytanie: jak radzi¢ sobie z biezacymi problemami,
pojawiajacymi sie na poziomie operacyjnym i strategicznym. Efektem spotkan na-
ukowych OiE jest kilkuset publikacji naukowych autoréw reprezentujacych rézne
oérodki naukowe, ktére ukazaly sie w recenzowanych monografiach naukowych
oraz w czasopismach naukowym: Logistyka, Gospodarka Materialowa i Logisty-
ka, Research in Logistics & Production, Logistyka i Transport, LogForum.

Opisujac pozauczelniane osiggniecia Instytutu Organizacji i Zarzadzania warto
réwniez odnotowac aktywna dziatalnos¢ studentéw. Studencki ruch naukowy or-
ganizacji i zarzadzania ma swoja diugoletnia tradycje, siegajaca niemal poczatkéw
tej nauki. Juz w latach 20. XX wieku dziatato Koto Naukowej Organizacji Studentéw
Politechniki Warszawskiej, nad ktérym opieke roztaczal wspéitworca tej dziedzi-
ny wiedzy prof. Karol Adamiecki. Po II wojnie Swiatowej szczegdlnie intensywny
rozwoj tego ruchu mozna zauwazy¢ od poczatku lat 70. minionego wieku - istnieje
wtedy juz kilkanascie K6t Naukowych, w ktérych dziata kilkuset studentow.

W sytuacji wyraznych potrzeb integracyjnych tego srodowiska, z inicjatywy Kota
Naukowego Organizatoréw Produkcji dzialajacego przy Instytucie Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Poznariskiej, w grudniu 1974 roku powstat w Poznaniu
Komitet Koordynacyjny Studenckich Két Naukowych Organizacji i Zarzadzania.
Komitet powolany zostal w celu wspoétdziatania studenckiego ruchu naukowego
organizacji i zarzadzania w Polsce i, z zalozZenia, zrzeszal wszystkie Studenckie Kota
Naukowe o tym profilu, dziatajac przy réznych typach uczelni (technicznych, eko-
nomicznych, uniwersytetach). Najwiekszy zasieg dzialania Komitetu przypadt na
rok 1980 (23 kota). Po okresie stanu wojennego w Komitecie wznowilo swoja dzia-
talnos¢ 19 koét. Gléwne formy wspétpracy Komitetu Koordynacyjnego przejawiaty
sie w cyklicznie organizowanych przez Komitet konferencjach, seminariach, kom-
pleksowych obozach naukowych o zasiegu krajowym realizowanych w przedsie-
biorstwach przemystowych. Praca Komitetu kierowalo Prezydium, ktérego skiad
i siedziba wybierane byty cyklicznie co dwa lata. Przez wiele lat siedziba prezydium
byto Studenckie Koto Naukowe Organizatoréw Produkcji Politechniki Poznariskiej.
Przewodniczacym Komitetu oraz cztonkami Prezydium byli studenci. Opieke me-
rytoryczng nad pracq Komitetu petnit Kurator Naukowy, ktérym byl samodzielny
pracownik nauki wybierany przez studentéw na kadencje dwuletnig. Od poczatku
istnienia Komitetu funkcje te przez wiele lat petnit doc. dr inz. Jerzy Boszko.

Dobre tradycje Komitetu Koordynacyjnego Studenckich Két Naukowych Or-
ganizacji i Zarzadzania byly kontynuowane w latach 90. XX wieku i sa podtrzy-

mywane do dzié (w 2015 roku) przez kolejne roczniki naszych studentéw. Jednym
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Plakat pierwszej edycji Targow Pracy, widok stoiska

z przykladow takiej kontynuacji jest organizacja Targéw Pracy w Politechnice Po-
znanskiej, ktore sg jednym z najwiekszych przedsiewziec tego typu na rynku pra-
cy i wérdd poznarskiej spotecznosci akademickiej. Pierwsza edycja Targéw Pracy
odbyta sie w pazdzierniku 1996 roku. GIéwnymi organizatorami byli studenci kie-
runku Zarzadzanie i Marketing: Maciej Szafrafiski i Mariusz Kroélak, czlonkowie

Stowarzyszenia Centrum Promocji Inzynieréw dziatajacego w ramach Kota Na-
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Uczestnicy Forum Logistyki w 2015 roku
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ukowego MANAGER przy Instytucie Inzynierii Zarzadzania. W Targach wziety
udzial 34 firmy, ktére oferowaly prace dla studentéw i absolwentéw oraz intere-
sujace praktyki zawodowe. Targi odwiedzilo wéwczas okoto 3,5 tys. studentow
i absolwentow, co §wiadczy o duzym zainteresowaniu srodowiska. Obok Targéw
odbywaly sie imprezy towarzyszace, ktére mialy na celu przygotowanie studen-
tow i absolwentéw do aktywnego poszukiwania pracy. Od tego czasu corocznie
niezmiennie (w 2014 roku miata miejsce juz XIX edycja Targéw Pracy) podczas
dwoch dni targowych prezentuje sie kilkadziesiat firm z r6znych branz, m.in. mo-
toryzacyjnej, informatycznej, budowlanej, automatycznej, telekomunikacyjnej, fi-
nansowej oraz wielu innych. Tak szeroki wachlarz pozwala kazdemu studentowi
na wybranie najbardziej dogodnej firmy, w ktérej bedzie mogt rozwijac sie i swoje
umiejetnosci podczas praktyk, stazu lub tez w przyszlym miejscu pracy.

Kolejna inicjatywa studencka jest Poznariskie Forum Logistyczne. Jest to jedna
z najbardziej prestizowych polskich studenckich konferencji logistycznych. Wy-
darzenie organizowane jest cyklicznie co roku przez cztonkéw Kota Naukowego
~Logistyka”, dzialajacego na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Po-
znanskiej. Historia konferencji liczy dziesie¢ lat. Poczatki forum siegaja roku 2006,
kiedy po raz pierwszy w ramach wspoélpracy studentéw Kota Naukowego , Lo-
gistyka” oraz reprezentantéw Wyzszej Szkoty Logistyki przygotowano Miedzy-
uczelniane Forum Mtodych Logistykéw. Po pieciu latach wspoétpracy konferencja

VI Gala logistyki w 2015 roku; na pierwszym planie: Edmund Pawtowski i Pawet Pawlewski
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zmienita sw6j format i studenci Politechniki Poznariskiej od roku 2011 organizuja
samodzielnie Poznarniskie Forum Logistyczne (PFL). Poznariskie Forum Logistycz-
ne to wydarzenie umozliwiajace spotkanie §wiata nauki, biznesu oraz studentéw,
dzieki czemu teoria zostaje skonfrontowana z praktyka. Idea przewodnig konferen-
qji jest przyblizenie najnowszych trendéw pojawiajacych sie w gospodarce swiato-
wej w obszarach Scisle zwigzanych z logistyka. PFL jest okazja do prezentacji firm
z branzy logistycznej oraz rozwigzan przez nie stosowanych, ale przede wszystkim
jest miejscem, w ktérym studenci z calej Polski majg okazje do zaprezentowania
swoich referatéw szerokiemu gronu stuchaczy oraz podjecia merytorycznej dysku-
sji w danej tematyce.

Konferencja jest inicjatywa studentéw, co pokazuje, ze uczelnia wkracza
w nowy tryb nauczania, gdzie student samodzielnie szuka wiedzy praktycznej
u zrédel, aby moéc wykorzystac te, ktéra zostalta mu przekazana na zajeciach.
Co roku konferencja przycigga coraz wiecej uczestnikow - gltéwnie studentow.
W roku 2011 byto ok. 100 os6b, podczas gdy ostatnia jubileuszowa edycja w roku
2015 zgromadzila ponad 200 uczestnikow. Co roku na konferencji pojawiaja sie
przedstawiciele ok. 15 r6znych két naukowych - reprezentanci uczelni wyzszych
z calego kraju - Warszawy, Lodzi, Gdyni, Szczecina, Gdarnska, Krakowa, Wrocta-
wia, Opola, Katowic, Zabrza, Watbrzycha oraz Poznania.

Od 2009 roku corocznie odbywa sie Gala Logistyki, ktorej celem jest prezentacja
projektéow studenckich realizowanych w przedsiebiorstwach z wykorzystaniem
oprogramowania symulacyjnego FlexSim. Studenci prezentuja swoje projekty za-
réwno na auli, jak i na specjalnych stanowiskach w holu Centrum Wyktadowego
Politechniki Poznarskiej. Gala Logistyki ma forme imprezy studenckiej. Jest or-
ganizowana przez studentoéw III roku kierunku Logistyka na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznariskiej. Pomystodawca Gali jest dr hab. inz. Pawel
Pawlewski, prof. nadzw. Jest on organizatorem i kierownikiem Centrum Symula-
qji i Optymalizacji Proceséw Logistycznych i Produkcyjnych (SOCILAPP) oraz La-
boratorium, ktére uzyskalo certyfikat FlexSim w roku 2012 jako jedyne w Polsce.

Projekty realizowane sa w ramach przedmiotu Projektowanie Proceséw Logi-
stycznych, prowadzonego na VIi VII semestrze kierunku Logistyka. W ciggu szes-
ciu lat zrealizowano w sumie 67 projektow w 31 przedsiebiorstwach z r6znych ob-
szaréw jak np. logistyka magazynéw, logistyka produkgji, transport wewnetrzny,
taficuch dostaw E2E itd.

Do waznych dokonan na przetomie stuleci zaliczy¢ nalezy réwniez efektywne
i sprawne funkcjonowanie w ramach Instytutu (poczatkowo Organizacji i Zarza-

dzania, a pdzniej Inzynierii Zarzadzania) Studium Pedagogicznego Politechniki
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Poznarnskiej. Utworzono je w 1983 roku jako Studium Pedagogiczne Ksztalcenia
Zawodowego. Studium dziatalo w Instytucie Organizacji i Zarzadzania na Wy-
dziale Budowy Maszyn, jednakze zakresem obejmowato wszystkie wydziaty Po-
litechniki Poznariskiej, pelnigc funkcje miedzywydzialowego studium pedagogicz-
nego. W 1992 roku studium przeksztalcono w Studium Pedagogiczne Politechniki
Poznariskiej i usytuowano organizacyjnie w Instytucie Inzynierii Zarzadzania jako
pracownie w Zaktadzie Filozofii, Socjologii i Metodologii Dziatan. Do 1990 roku Stu-
dium kierowata dr Wiladystawa Dembecka, a po jej przejsciu na emeryture, funkcje
kierownika przejal dr Tadeusz Zuk. Studium zatrudniato na pelnym etacie dwie
osoby (pedagoga - mgr Romane Skotnicka i psychologa - dr Tadeusza Zuka) oraz
wspoétpracowalo z wieloma innymi specjalistami (pracownikami Politechniki Po-
znanskiej i spoza uczelni), zlecajac im zajecia.

Po przeksztalceniach strukturalnych Instytutu Inzynierii Zarzadzania oraz
zmianie przepiséw oswiatowych i dotyczacych szkolnictwa wyzszego w zakresie
ksztalcenia pedagogicznego na uczelniach, Studium Pedagogiczne Politechniki
Poznarniskiej stracitlo sw6j wyodrebniony charakter i funkcjonuje obecnie w formie
podyplomowych studiéw pedagogicznych (o charakterze studiéw wieczorowych),
poczatkowo pod nazwa ,Kompetencje edukacyjne w zakresie przedmiotéw poli-
technicznych”, a od 2012 roku pod nazwa ,Przygotowanie edukacyjne do naucza-
nia przedmiotéow ogoélnych i techniczno-zawodowych”. Wraz z przeksztalceniem
Studium Pedagogicznego w studia podyplomowe, cykl ksztalcenia z dwuletniego
(4 semestry) zostal skrécony do cyklu péttorarocznego (3 semestry). Aktualnie
(w roku 2015) realizowany jest czterdziesty cykl ksztalcenia. W trakcie swego ist-
nienia Studium Pedagogiczne wypromowato blisko 2000 absolwentéw (kwalifiko-
wanych nauczycieli przedmiotéw ogélnych i zawodowych) - obejmujac zakresem
ksztalcenia dwukrotnie wigksza ilos¢ stuchaczy (efektywnos¢ ksztalcenia wynosi
niewiele ponad 50%). Od okoto dwudziestu lat Studium dazy do osiggniecia zasady
samofinansowania sie i stuchacze Studium w coraz wiekszym zakresie uczestnicza
w pokrywaniu pelnych kosztow ksztalcenia w Studium. W przeszitosci podstawo-
wym zadaniem Studium byto organizowanie kwalifikacyjnych kurséw pedagogicz-
nych (od 270 do 330 godzin) dla studentéw Politechniki Poznariskiej, umozliwiajg-
cych im uzyskanie pelnych kwalifikacji pedagogicznych do nauczania w szkotach
przedmiotéw objetych kierunkiem studiéw podstawowych. Po przeksztalceniu
w studia podyplomowe nabér na studia ma charakter otwarty. Swiadectwo ukor-
czenia studiow podyplomowych stuchacze otrzymuja facznie z dyplomem ukonicze-
nia studiéw inzynierskich, licencjackich badZ magisterskich. Trzykrotnie Studium

zorganizowalo tez kursy dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu (150 godzinne).
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Obok podstawowego zada-
nia organizowania kurséw pe-
dagogicznych w trybie fakulta-
tywnym Studium zapewniato
przygotowanie  pedagogiczne
studentom kierunkéw nauczy-
cielskich na Politechnice Poznan-
skiej (np. wychowanie techniczne

na studiach zaocznych, matema-

tyka, inzynieria bezpieczenstwa

Laboratorium Ergonomii

- szkolenia bhp), stuchaczom stu-
diéw podyplomowych (dla nauczycieli przedmiotow zawodowych) oraz wspétpra-
cowato z jednostkami odpowiedzialnymi za organizowanie kurséw pedagogicznych
dla asystentéw Politechniki Poznariskiej. Od okoto dziesieciu lat Studium organizuje
tez kursy (60 godzin) doskonalace kompetencje pedagogiczne dla nauczycieli akade-
mickich Politechniki Poznanskiej - dotychczas zorganizowano trzynascie edycji. Od
dziewieciu lat Studium prowadzi kurs pedagogiczny (60 godzin) na I roku studiow
doktoranckich Politechniki Poznariskiej (na jednym roczniku okoto 150 stuchaczy).
W Ponadto Studium Pedagogiczne podejmowato aktywnos$¢ naukowo-badawcza
w zakresie problematyki ksztalcenia nauczycieli, uczestniczac w realizacji wielu te-
matéw badawczych oraz organizujac sympozja naukowe z zakresu tej problematyki.

Przez caly okres funkcjonowania Instytut Inzynierii Zarzadzania prowadzit
konsekwentne i efektywne starania o stale wzbogacanie swego potencjatu apara-
turowego sluzacego pracom badawczym i dydaktycznym.

Na przetomie stuleci nie ustawaly wysitki majace na celu wzbogacenie wypo-
sazenia (najstarszego, bo istniejacego od roku 1970 z inicjatywy éwczesnego jego
kierownika mgr inz. Leszka Pacholskiego, p6zniejszego wieloletniego dyrektora
Instytutu i dziekana dwoéch Wydziatéw Politechniki Poznariskiej) Laboratorium
Ergonomicznego Zakladu Ergonomii i Inzynierii Jakoéci. Laboratorium (a zwlasz-
cza jego wyposazenie aparaturowe i programy dydaktyczne), w skali calego kraju,
miato charakter wiodacy i wzorcowy. W Laboratorium tym odbywali czesto swoje
staze naukowo-dydaktyczne nauczyciele akademiccy z innych polskich oraz za-
granicznych uniwersytetéw technicznych po to, by na jego przykladzie prébowac
pOZniej u siebie budowaé podobne wsparcie procesu dydaktycznego i badan na-
ukowych. Obecnie (w 2015 roku) laboratorium, kierowane przez dr inz. Grzegorza
Dahlke, jest wyposazone w znaczaca liczbe komputeréw i zajmuje kilka pomiesz-

czen w siedzibie dzisiejszego Wydziatu Inzynierii Zarzadzania.
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Dobra renoma srodowiskowa cieszylo sie rowniez nasze Laboratorium Ste-
rowania Produkcjg, ktére do 2000 roku miato charakter wytacznie dydaktyczny.
Dziatalo na oprogramowaniu opracowanym przez dr inz. Wactawa Kawczyriskie-
go, dr inz. Zbigniewa Sengera oraz dr inz. Marka Fertscha na zlecenie przemystu
i poczatkowo pozwalalo jedynie na prowadzenie zaje¢ ze studentami. W trakcie
tych zaje¢ zapoznawano studentéw ze standardem MRP II (Manufacturing Resour-
ce Planning). Pozytywnym aspektem funkcjonowania laboratorium byto utworze-
nie bazy danych zawierajacej zbiory informacji o strukturze i objetosci odpowiada-
jacej warunkom rzeczywistym przedsiebiorstw produkcyjnych sredniej wielkosci.

W 2004 roku nawigzano wspoétprace z Integris Systemy IT Sp. z 0.0. Poznar.
Instytut Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznariskiej byt pierwszym w Polsce
uzytkownikiem systemu Axapta wdrozonego w celach dydaktycznych. Przeka-
zanie najnowszej generacji oprogramowania klasy ERP przez Microsoft nastapi-
to dzieki wspélpracy 6wczesnego dyrektora Instytutu Inzynierii Zarzadzania dr
hab. inz. Marka Fertscha, prof. nadzw. oraz dyrektora firmy Integris. Prace nad
implementacja Microsoft Dynamics AX (Axapta) dla potrzeb edukacji studen-
tow w ramach przedmiotu Zarzadzanie Produkcja - laboratorium, rozpoczely sie
w lipcu 2004 roku.

System AXAPTA, odpowiadajacy
standardowi ERP, posiadal réwnocze-
énie tak zwang ,otwarta architekture”.
Oznacza to, ze moégt on by¢ eksploato-
wany zaréwno réwnolegle (to znaczy
pracowaé réwnoczeénie w wielu przed-

siebiorstwach), jak i wspotpracowac z in-

nymi aplikacjami i systemami, w tym
wykorzystujagcymi réwniez rozwigzania Laureaci konkursu wiedzy marketingowej
z zakresu wspolczesnych technologii te- w 2001 roku
leinformatycznych i sztucznej inteligencji. Wtasnosci tego systemu we wspoétpracy
zistniejgcymi w Laboratorium zbiorami danych stwarzaty mozliwosci rozwiniecia
szerokiego zakresu badan dotyczacych najbardziej aktualnych aspektéw wspot-
czesnego zarzadzania produkcjg. System AXAPTA zostal w pelni wykorzystany
dopiero w 2004 roku.

Osoba odpowiedzialng za wdrozenie byl dr inz. Lukasz Hadas. Wyzwaniem
byta implementacja systemu w postaci, ktéra umozliwiata by prowadzenie zajec¢ dla
kilkuset studentow w ciggu kazdego roku akademickiego. Opracowane instrukcje

do zaje¢ pozwalaja na poznanie w praktyce funkcjonowania algorytmu MRP oraz
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role jego zasilen informacyjnych, jak struktura zlozonosci wyrobu (BOM-y), marsz-
ruty technologiczne czy zapotrzebowanie brutto. Dzieki zrealizowanym pracom
studenci maja mozliwos¢ kontaktu z nowoczesnym systemem klasy MRP/ERP, co
zwieksza ich atrakcyjnosé na rynku pracy jako przysztych uzytkownikéw tego ro-
dzaju systeméw w obszarze planowania produkgdji i logistyki.

W roku 1998 uruchomiono i wyposazono Laboratorium Marketingu, dziatajace
w ramach Zaktadu Marketingu i Sterowania Ekonomicznego, ktére stuzy miedzy
innymi do: przeprowadzania badar marketingowych (wywiady grupowe), prze-
prowadzania szkoleri w zakresie sprzedazy bezposredniej (metody sprzedazy)
oraz tworzenia prezentacji promocyjnych.

Mimo znacznego wzrostu zadan dydaktycznych w zakresie iloSciowym i jako-
Sciowym (reforma gospodarki, unifikacja zasad jej funkcjonowania w UE) Instytut
prowadzit i prowadzi nadal réwnolegle dzialania stuzace polepszaniu bazy dy-
daktycznej. Co roku wzbogacany i modernizowany (w tym réwniez generalnie
wymieniany) jest przede wszystkim sprzet komputerowy Laboratorium Informa-
tyki oraz stanowiska do ¢wiczenn w Laboratorium Ergonomii. Powstaja rowniez
nowe jednostki laboratoryjne, o czym jednak bedzie mowa w rozdziatach nastep-
nych tego opracowania - zwlaszcza w czesci prezentujacej dzisiejsze Katedry Wy-
dziatu Inzynierii Zarzadzania.

Trwalym dorobkiem naszej wieloletniej Instytutowej formy organizacyjnej,
jako poprzednika dzisiejszego Wydziatu Inzynierii Zarzadzania bylo i jest aktyw-
ne uczestnictwo pracownikéw w dziatalnosci organizacji i stowarzyszer nauko-
wo-technicznych, zaré6wno krajowych, jak i miedzynarodowych. W czasach prze-
tomu XX i XXI stulecia zaangazowanie to wyrazato si¢ m. in. si¢ nastepujacymi
wskaznikami liczbowymi (dane z roku 2001):

— Polskie Towarzystwo Ergonomiczne - 13 0séb,

— DPolskie Towarzystwo Ekonomiczne - 9 0s6b,

— Stowarzyszenie Inzynieréw Mechanikéw Polskich (Sekcja Organizacji Przemy-
stu) - 14 osoéb,

— Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa - 19 oséb,

— Polskie Towarzystwo Logistyczne - 1 osoba,

— Stowarzyszenie REFA-Wielkopolska - 3 osoby,

— International Ergonomisc Association - IEA - 12 oséb,

— International Society for Inventory Research - 1 osoba,

— REFA Verband fiirArbeitsstudien und Betriebsorganisation - 2 osoby,

— Komisje Poznarskiego Oddzialu Polskiej Akademii Nauk - 8 oséb.

Kompleksowe (w zakresie dydaktyki, badait naukowych i wdrozen oraz roz-

83



woju kadr) i profesjonalne podejécie do analizy i rozwiazywania probleméw
wspolczesnej inzynierii zarzgdzania zaréwno w korporacjach, jak i w przedsie-
biorstwach r6znej wielkosci, byto w latach 1984-2010 i jest nadal do dzi$, doskona-
lym wyréznikiem profilu naukowego i dydaktycznego Instytutu.

Instytut Inzynierii Zarzadzania wspoétdziatal i wspoétdziata w krzewieniu wie-
dzy w zakresie nowoczesnego zarzadzania w przemysle oraz wilacza sie aktywnie
w dziatania na rzecz rozwoju regionu Wielkopolski i kraju.



Instytut Inzynierii Zarzadzania
na Wydziale Informatyki
i Zarzadzania (po roku 2001)

Jest faktem bezspornym, ze problematyka inzynierii zarzadzania w Politechni-
ce Poznariskiej ma swoje historyczne zZrédia w obrebie Wydziatu Budowy Maszyn.
Podobnie jak kilka innych, pézniej samodzielnych jednostek organizacyjnych
uczelni wyrosta ona z tego Wydziatu, jako jednostki macierzystej. Nalezy podkre-
§li¢ jednak, ze wplyw wiedzy menedzerskiej na ewolucje wspoélczesnej inzynierii
spowodowal przenikanie tej wiedzy do klasycznego profilu ksztalcenia inzynie-
row (opartego poczatkowo wylacznie na konstrukeji, a dopiero pézniej ewoluuja-
cego w kierunku technologii i organizacji) i stymulowat rozwdj owej, ,klasycz-
nej” inzynierii w aspekcie menedzerskim, ekonomicznym i humanocentrycznym
(ergonomicznym). Podrecznikowym niemal przykladem takiego, stymulujacego
wplywu inzynierii zarzadzania na rozw¢j tradycyjnego konstruowania i eksplo-
atowania maszyniurzadzen technologicznych w przemyéle elektromaszynowym,
byta zmiana historycznej nazwy, wielce zastuzonego dla Politechniki Poznariskiej,
Wydzialu Budowy Maszyn na Wydzial Budowy Maszyn i Zarzadzania w ostat-
niej dekadzie ubieglego stulecia.

Bez zbednej przesady mozna powiedzie¢, ze kwestie inzynierii zarzadzania za-
inicjowane w naszej uczelni (w latach 1955-1976) przez prof. zw. dr h.c. mgr inz.
Teobalda Olejnika i propagowane nastepnie przez prof. dr hab. inz. Leszka Pa-
cholskiego (przez ponad trzydziesci lat po roku 1980) zmienity bardzo wyraZnie
profesjonalne profile naukowo-badawcze i dydaktyczne inzynierii w catej Poli-
technice Poznanskiej. Kwestie te sa dzisiaj nosnikami postepowych przeksztalcen
(merytorycznych i strukturalnych) praktycznie wszystkich jednostek organizacyj-
nych naszej Almae Matris.

k%

Z poczatkiem roku akademickiego 2001/2002 w Politechnice Poznanskiej podjeta
zostala, z inicjatywy prof. zw. dr hab. inz. Jana Weglarza i prof. dr hab. inz. Leszka Pa-
cholskiego, interesujaca proba powiazania problematyki inzynierii zarzadzania z za-
gadnieniami informatyki i jej rozlicznymi aplikacjami, zwlaszcza w obszarach automa-
tyki i robotyki. Decyzja wladz uczelni powotano Wydziat Informatyki i Zarzadzania.
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Logo Wydziatu Informatyki i Zarzqdzania PP

Prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski
- Dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzqdzania PP
w latach 2001-2008

Dziekanem nowoutworzonego Wydziatu zostal prof. dr hab. inz. Leszek Pa-
cholski (kierowat nim do korica roku akademickiego 2007/2008 roku). Na stano-
wiska prodziekanéw zostali powotani:
— drhab. inz. Zbyszko Krolikowski (prodziekan do spraw ksztalcenia stacjonarnego),
— dr hab. inz. Andrzej Patecki (prodziekan do spraw nauki i stypendiow),
— dr hab.inz. Stefan Trzcieliniski (prodziekan do spraw ksztalcenia niestacjonar-
nego i rozwoju Wydzialu).
Siedziba wiadz (oraz Instytutu Inzynierii Zarzadzania) nowego wydziatu byt
budynek uczelni przy ul. Strzeleckiej 11, w ktérym zostal zorganizowany dzieka-
nat. Dwa pozostate Instytuty zlokalizowane byly na Piotrowie (w tym Instytut In-
formatyki w nowym budynku Centrum Wykladowego Politechniki Poznanskiej).
Obowiazki kierownika administracyjnego wydzialu powierzono mgr inz. J6zefo-
wi Bancewiczowi.
Strukture organizacyjng Wydziatu tworzyly trzy podstawowe jednostki:
1. Instytut Informatyki, ktérego dyrektorem byt prof. zw. dr hab. inz. Jan Weglarz,
a zastepcami: dr hab. inz. Andrzej Urbaniak prof. nadzw. (ds. ksztalcenia) oraz
prof. dr hab. inz. Jacek Btazewicz (ds. nauki). W ramach Instytutu Informatyki
funkcjonowaty cztery zaklady:
— Zaklad Badan Operacyjnych i Sztucznej Inteligencji
(kierownik prof. zw. dr hab. inz. Jan Weglarz),

— Zaklad Inteligentnych Systeméw Wspomagania Decyzji
(kierownik prof. dr hab. inz. Roman Stowinski),

— Zaklad Systeméw Informatycznych

(kierownik dr hab. inz. Jerzy Brzezinski, prof. nadzw.),
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— Zaklad Teorii Algorytméw i Systeméw Programowania
(kierownik prof. dr hab. inz. Jacek Btazewicz).

2. Instytut Inzynierii Zarzadzania, w ktérym funkcje dyrektora objat dr hab. inz.
Marek Fertsch, prof. nadzw.; zastepcami byli: dr inz. Edmund Pawlowski (ds.
ksztalcenia) oraz dr hab. inz. Aleksandra Kawecka-Endler (ds. nauki). Struktu-
re Instytutu Inzynierii Zarzadzania tworzylo szes¢ zakladow.

— Zaktad Organizacji Produkcji i Zarzgdzania
(kierownik dr hab. inz. Marek Fertsch, prof. nadzw.),
— Zaklad Ergonomii i Inzynierii Jakosci
(kierownik dr hab. inz. Aleksandra Jasiak, prof. nadzw.),
— Zaklad Marketingu i Sterowania Ekonomicznego
(kierownik dr hab. inz. Wiadystaw Mantura, prof. nadzw.),
— Zaklad Ekonomii i Prawa Gospodarczego
(kierownik prof. dr hab. Eulalia Skawiriska),
— Zaklad Socjologii, Filozofii i Metodologii Dziatar
(kierownik dr hab. Stanistaw Poptawski),
— Zaklad Zastosowan Informatyki
(kierownik dr hab. inz. Edwin Tytyk, prof. nadzw.).

3. Instytut Sterowania i Inzynierii Systemow, ktérego dyrektorem zostat prof. dr
hab. inz. Krzysztof Kozlowski, a jego zastepcami: prof. dr hab. inz. Adam Da-
browski oraz dr hab. inz. Andrzej Rybarczyk. W Instytucie tym wyodrebniono
trzy Zaklady:

— Zaklad Sterowania i Robotyki

(kierownik prof. dr hab. inz. Krzysztof Koztowski),

Centrum Wyktadowe Politechniki Poznatiskiej
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— Zaklad Uktadow Elektronicznych i Przetwarzania Sygnatéw
(kierownik prof. dr hab. inz. Adam Dabrowski),

— Zaklad Komputerowego Wspomagania Projektowania Systemow
(kierownik prof. dr hab. inz. Grzegorz Szymarnski).

W 2001 roku na Wydziale Informatyki i Zarzadzania bylo zatrudnionych 270
pracownikéw. Byl to woéwczas jeden z najsilniejszych wydzialéw uczelni, z bar-
dzo wysoko notowanymi (w skali krajowej i miedzynarodowej) osiggnieciami
naukowo-badawczymi kadry oraz znakomitymi osiggnieciami studentéw i ab-
solwentow). Kierunek studiéw informatycznych lokowany byt w rankingach na
pierwszym miejscu w kraju, natomiast studia w zakresie zarzadzania zaliczane
byly do czterech najlepszych w Polsce. Studenci informatyki wygrywali r6znego
rodzaju §wiatowe wspéizawodnictwa profesjonalne.

Kadre Instytutu Informatyki tworzyto 123 pracownikéw, w tym 75 nauczycieli
akademickich i 44 pracownikéw inzynieryjnych i technicznych, 1 pracownik bi-
blioteki oraz 3 pracownikéw administracji. Kadre Instytutu Inzynierii Zarzadza-
nia stanowilto 105 pracownikéw, w tym: 92 nauczycieli akademickich, 9 pracow-
nikéw inzynieryjnych i technicznych, 1 pracownik biblioteki oraz 3 pracownikéw
administracji. W Instytucie Sterowania i Inzynierii Systeméw bylo zatrudnionych
42 pracownikéw w tym: 35 nauczycieli akademickich, 5 pracownikéw inzynieryj-
nych i technicznych i 2 pracownikéw administracji.

W odniesieniu do Instytutu Inzynierii Zarzadzania w kolejnym roku 2002/2003
nastapily zmiany. Wyodrebnit sie nowy Zaklad Integracji Europejskiej i Prawa
Gospodarczego, ktorego kierownikiem zostat dr hab. Olgierd Lissowski, prof.
nadzw., a dotychczasowy Zaklad Ekonomii i Prawa Gospodarczego zmienil na-
zwe na Zaklad Nauk Ekonomicznych. W roku akademickim 2004/2005 Zaktad
Socjologii, Filozofii i Metodologii Dziatari zmienit nazwe na Zaktad Humanistyki
i Komunikacji w Zarzadzaniu.

Rok akademicki 2005/2006 byt poczatkiem nowej kadencji kierownictwa Insty-
tutu Inzynierii Zarzadzania w ramach Wydzialu Informatyki i Zarzadzania. Funkcje
dyrektora petnit nadal dr hab. inz. Marek Fertsch, prof. nadzw. Zastepcami zostali
dr Hanna Wtodarkiewicz-Klimek (ds. ksztalcenia) oraz dr hab. Jan Jabtonski (ds. na-
uki). Réwniez w tym samym roku wprowadzono zmiany nazw dwoéch zakltadow:
dotychczasowy Zaktad Organizacji Produkcji i Zarzadzania na Zaklad Zarzadza-
nia Produkcja i Logistyki oraz dotychczasowy Zaktad Zastosowan Informatyki na
Zaklad Zarzadzania i Systeméw Informatycznych, ktérego kierownikiem zostatl dr
hab. inz. Stefan Trzcielifiski, prof. nadzw. Ponadto, funkcje kierownika Zaktadu Er-

gonomii i Inzynierii Jakosci objat prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski.
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Spotkanie optatkowe Instytutu Inzynierii Zarzqdzania (zdjecie z 1999 roku);

od lewej: Krystyna Gomolec, Joanna Katkowska, Karolina Bondarowska, Agnieszka Ponikierska,
Treneusz Gania, Bogna Mateja, Marek Goliriski (jako Swiety Mikotaj), Matgorzata Stawiriska,
Maria Tarniowa-Bagieriska, Ewa Wiecek-Janka, Aleksandra Kawecka-Endler, Grzegorz Dahlke

Uwzgledniajac zmiany zaistniale w okresie 2001-2005, strukture Instytutu In-

zynierii Zarzadzania u progu nowej kadencji Wydziatu Informatyki i Zarzadzania

(2005-2009) tworzyto siedem nastepujacych zakladow:

1.

Zaklad Zarzadzania Produkcja i Logistyki
(kierownik dr hab. inz. Marek Fertsch, prof. nadzw.),

. Zaklad Ergonomii i Inzynierii Jakosci

(kierownik prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski),

Zaklad Marketingu i Sterowania Ekonomicznego
(kierownik dr hab. inz. Wiadystaw Mantura, prof. nadzw.),
Zaktad Nauk Ekonomicznych

(kierownik prof. dr hab. Eulalia Skawiriska),

Zaktad Humanistyki i Komunikacji w Zarzadzaniu
(kierownik doc. dr hab. Stanistaw Poptawski),

. Zaklad Zarzadzania i Systemoéw Informatycznych

(kierownik dr hab. inz. Stefan Trzcielinski, prof. nadzw.),
Zaklad Integracji Europejskiej i Prawa Gospodarczego
(kierownik dr hab. Olgierd Lissowski, prof. nadzw.).

Podobne zmiany strukturalne wystepowaty w odniesieniu do dwoch pozosta-
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tych jednostek organizacyjnych Wydziatu Informatyki i Zarzadzania. Ze wzgledu
na fakt, ze wydawnictwo to dotyczy gtéwnie problematyki inzynierii zarzadzania,
kwestie te po prostu pominieto.

W roku akademickim 2008/2009 funkcje dziekana Wydziatu Informatyki i Za-
rzadzania objal dr hab. inz. Jerzy Nawrocki, prof. nadzw., a stanowiska prodzie-
kanow powierzono:

— prof. dr hab. inz. Andrzejowi Handkiewiczowi

(prodziekan do spraw nauki i stypendiéw),

— dr hab. inz. Robertowi Wremblowi

(prodziekan do spraw ksztalcenia stacjonarnego),
— dr hab. inz. Magdalenie Wyrwickiej

(prodziekan do spraw ksztalcenia niestacjonarnego).

Na stanowisko dyrektora Instytutu Inzynierii Za-
rzadzania powrdcit prof. dr hab. inz. Leszek Pachol-
ski, a zastepcami zostali: dr hab. inz. Marek Fertsch,
prof. nadzw. (do spraw nauki) i dr Hanna Wlodar-
kiewicz-Klimek (ds. ksztalcenia).

Siedmiozakladowa struktura Instytutu Inzynie-
rii Zarzadzania i jego kierownictwo nie zmienito sie
w kolejnym 2009/2010 roku. (Fundamentalna zmia-
na nastapita w roku 2010/2011, a jej rezultatem byt
koniec dziatalnosci Wydzialu Informatyki i Zarza-
dzania jako jednej jednostki organizacyjnej. W Poli-

technice Poznariskiej ukonstytuowaty sie dwa nowe

Dr hab. inz. Jerzy Nawrocki, ~ Wydziaty: Wydzial Informatykii Wydziat Inzynie-

DPT‘;{- ”%27;- » rii Zarzadzania).
~ Dziekan Wydziatu . . .
Informatyki i Zarzqdzania Oferta Wydziatu Informatyki i Zarzadzania w za-
w latach 2008-2010 kresie ksztalcenia obejmowata nastepujace kierunki
studiow:

— stacjonarne (dzienne) studia magisterskie (piecioletnie) na kierunkach:
e Automatyka i Zarzadzanie (specjalnosci: automatyka, inzynieria zarzadza-
nia, komputerowe projektowanie ukladéw i multimedia),
¢ Informatyka (specjalnoéci: inteligentne systemy wspomagania decyzji, inzy-
nieria oprogramowania, komputerowo zintegrowane systemy wytwarza-
nia i zarzadzania, projektowanie i eksploatacja systeméw informatycznych
oraz sieci komputerowe i systemy rozproszone),

e Zarzadzanie i Marketing (specjalnosci: ergonomia i inzynieria jakosci, inzy-
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nieria komunikacji interpersonalnej, logistyka, marketing przemystowy, or-
ganizacja i zarzadzanie produkcja, zarzadzanie przedsigbiorstwem).
stacjonarne (dzienne) studia zawodowe (trzyletnie) na kierunkach:

e Informatyka (bez specjalnosci),

e Zarzadzanie i Marketing (specjalnos¢: techniczno-handlowa),

niestacjonarne (wieczorowe) studia magisterskie (dwuletnie uzupelniajace) na

kierunku:

e Automatyka i Zarzadzanie (specjalno$¢: metody komputerowe w technice
i zarzadzaniu),

niestacjonarne (zaoczne) studia zawodowe na kierunkach:

e Automatyka i Zarzadzanie - trzyipotletnie (specjalnosci: automatyka, inzy-
nieria zarzadzania, komputerowe projektowanie uktadéw oraz multimedia),

¢ Informatyka (czteroletnie) bez specjalnosci,

e Zarzadzanie i Marketing (trzyletnie), specjalnoé¢: techniczno-handlowa,

niestacjonarne (zaoczne) studia magisterskie (piecioletnie) na kierunku:

e Zarzadzanie i Marketing (specjalnosci: ergonomia i inzynieria jakosci, inzy-
nieria komunikacji interpersonalnej, logistyka, marketing przemystowy, or-
ganizacja i zarzadzanie produkcja, zarzadzanie przedsiebiorstwem),

niestacjonarne (zaoczne) studia uzupetniajace (dwuletnie) na kierunkach:

e Automatyka i Zarzadzanie (specjalno$¢: metody komputerowe w technice

i zarzadzaniu),

Studenci na zajeciach w Centrum Wyktadowym PP
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¢ Informatyka (specjalnoéci: inteligentne systemy wspomagania decyzji, inzy-
nieria oprogramowania, komputerowo zintegrowane systemy wytwarzania
i zarzadzania, projektowanie i eksploatacja systeméw informatycznych oraz
sieci komputerowe i systemy rozproszone),

e Zarzadzanie i Marketing (specjalnosci: ergonomia i inzynieria jakosci, inzy-
nieria komunikacji interpersonalnej, logistyka, marketing przemystowy, or-
ganizacja i zarzadzanie produkcja, zarzadzanie przedsigbiorstwem); kieru-
nek studiéw Zarzadzanie i Marketing z tym samym wykazem specjalnosci
byl realizowany takze w Punkcie Konsultacyjnym w Kaliszu.

— stacjonarne (dzienne) studia doktoranckie (czteroletnie) na kierunku Informatyka.

W roku akademickim 2003 /2004 na Wydziale Informatyki i Zarzadzania wpro-
wadzone zostaly czteroletnie studia doktoranckie na kierunku Inzynieria Zarza-
dzania, poczatkowo w trybie stacjonarnym (dziennym), a od 2005/2006 roku
w obu trybach: stacjonarnym (dziennym) i niestacjonarnym (zaocznym).

Nalezy podkresli¢, ze fakt utworzenia Wydzialu w ramach ktérego uprawia-
na byla réwnolegle problematyka informatyki, zarzgdzania oraz automatyki i ro-
botyki, pociagal za soba konkretne, wzajemne uzupelnianie sie¢ i wspomaganie
w obszarach: badarh naukowych, aplikacji praktycznych, ksztalcenia studentéw
oraz rozwoju i awansu naukowego kadry naukowo-dydaktycznej. Z dzisiejszej
perspektywy czasowej, owoce tej wspoélpracy miedzydziedzinowej sa widoczne
w kazdym z tych obszaréw mimo, ze w roku 2010 (ze wzgledu na postepujaca
ministerialng biurokratyzacje formy oceny pozycji naukowych jednostek uczelnia-
nych i centralizacje dystrybucji sSrodkéw na badania) nastgpit podziat Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania na dwie, mniejsze jednostki.

Z uwagi na te uwarunkowania oraz charakter tego wydawnictwa, w dalszej
jego czesci bedzie juz mowa gléwnie o dokonaniach i dziatalnosci, obejmujacych
(po roku 2001) obszar inzynierii zarzadzania (zaréwno w ramach Wydziatlu In-
formatyki i Zarzadzania, jak i obecnego Wydziatu Inzynierii Zarzadzania). Roz-
wigzanie takie jest mozliwe poniewaz w latach 2001-2010 funkcjonowat w ramach
Wydzialu Informatyki i Zarzadzania wyraznie wyodrebniony Instytut Inzynierii
Zarzadzania, natomiast przejscie do nowego rozwigzania strukturalnego polegato
praktycznie na przemianowaniu tego Instytutu w wydzial, zas jego jednostek za-
ktadowych w wydzialowe katedry.

Cecha charakterystyczna aktywnoséci dydaktycznej pracownikéw Instytutu
Inzynierii Zarzadzania byto ciggte i systematyczne dazenie do prowadzenia
przedmiotéw i zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajacych zmiany rejestrowane

w otoczeniu przedsiebiorstw przemystowych. Przy takim zatozeniu realizowa-
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no zaréwno cele poznawcze i naukowe (doskonalenie programéw studiow),
a takze utylitarne (kontakt i wspolpraca z partnerami z przemystu). Specy-
ficznym dla obszaru inzynierii zarzadzania rezultatem takiego podejscia byta
miedzy innymi bardzo obszerna oferta studiéw podyplomowych, ktére w ko-
lejnych latach akademickich oferowaly stuchaczom tematy, uwzgledniajace
zakres wiedzy potrzebny w praktyce. Nalezy tez podkresli¢, ze niektére tema-
ty studiéw podyplomowych obejmowaly wiele edycji i sa kontynuowane do
dzi$ (rok 2015).

W okresie dziatalnosci Instytutu Inzynierii Zarzadzania w strukturze Wydziatu
Informatyki i Zarzadzania prowadzone byly (przyktadowo w latach 2001-2010)
nastepujace, roczne studia podyplomowe:

— w roku akademickim 2001 /2002:

1. Nowoczesne zarzadzanie przedsigebiorstwem

2. Przedsiebiorczosc¢

3. Studium organizacji i zarzadzania instytucjami o§wiatowymi

4. Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie przemystowym
— w roku akademickim 2002 /2003:

1. Gospodarowanie w firmie

2. Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem

3. Przedsiebiorczosc¢

4. Studium organizacji i zarzadzania instytucjami o$wiatowymi

5. Zarzadzanie i marketing w lecznictwie i rehabilitacji

6. Zarzadzanie zmianami w przedsigbiorstwie przemystowym
— w roku akademickim 2003/2004 (do oferty dotychczasowej dolaczyla proble-

matyka informatyczna oraz zwigzana z zagadnieniami sterowania i inzynierii

systemow):
Gospodarowanie w firmie
Informatyka w zarzadzaniu i administracji
Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem
Przedsigbiorczos¢
Sieci komputerowe i aplikacje komputerowe
Studium organizacji i zarzadzania instytucjami o$wiatowymi
Systemy baz danych
Technika
Technologie internetowe i mobilne

O XN

10. Zarzadzanie i marketing w lecznictwie i rehabilitacji

11. Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie przemystowym
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— w trakcie dwoch nastepnych lat 2004 /2005, 2005 /2006:

1. Bezpieczeristwo i ochrona pracy
Informatyka w zarzadzaniu i administracji
Konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw na jednolitym rynku UE
Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem
Przedsiebiorczos¢ z doradztwem zawodowym
Sieci komputerowe i aplikacje komputerowe
Studium organizacji i zarzadzania instytucjami o$wiatowymi
Systemy baz danych

o 0N 0w

Technika z wychowaniem komunikacyjnym

10. Techniki internetowe i mobilne
— w kolejnych latach 2006,/2007, 2007 /2008:

1. Bezpieczenistwo i higiena pracy
Doradztwo zawodowe
Informatyka w zarzadzaniu i administracji
Konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw na jednolitym rynku UE
Nowoczesne zarzadzanie produkcja i logistyka
Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem
Przedsiebiorczos¢ z doradztwem zawodowym

Sieci komputerowe i aplikacje komputerowe

O BN O E W N

. Studium organizacji i zarzadzania instytucjami oswiatowymi
10. Systemy baz danych
11. Technika z wychowaniem komunikacyjnym
12. Techniki internetowe i mobilne
13. Zarzadzanie konkurencyjnoscia przedsiebiorstw na jednolitym rynku UE
— w roku akademickim 2008 /2009:
1. Bezpieczenstwo i higiena pracy
Doradztwo zawodowe
Nowoczesne zarzadzanie produkcja i logistyka
Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem
Przedsiebiorczos¢ z doradztwem zawodowym
Przemystowe systemy automatyki i robotyki
Sieci komputerowe i aplikacje komputerowe

Studium organizacji i zarzadzania instytucjami o$wiatowymi

O X NN

Studium zarzadzania jakoscia i konkurencyjnoscia przedsiebiorstw
10. Systemy automatyki i robotyki
11. Systemy baz danych
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12. Technika z wychowaniem komunikacyjnym

13. Zamoéwienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne

14. Zarzadzanie konkurencyjnoscia przedsiebiorstw na jednolitym rynku UE.
Wydzial Informatyki i Zarzadzania wg danych na dzien 1 stycznia 2009 rok

(obejmujacych lata 2001-2008) m. in.:

— DPosiadal najwyzsza kategorie A w zakresie badan naukowych wedtug kry-
teriow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dysponowat pelny-
mi prawami promocji akademickiej (doktoraty, habilitacje i tytul naukowy)
w dyscyplinach: informatyka oraz automatyka i robotyka - w dziedzinie nauk
technicznych. Ponadto w dyscyplinach: budowa i eksploatacja maszyn (dzie-
dzina nauk technicznych) oraz nauki o zarzadzaniu (dziedzina nauk ekono-
micznych) - korzystal z praw doktoryzowania.

— Zatrudniat 312 pracownikéw oraz prowadzil zajecia dydaktyczne na wtasnych
pieciu kierunkach studiéw dla ponad 4000 stuchaczy studiéw inzynierskich,
magisterskich i doktorskich.

— Wsréd osob zatrudnionych na wydziale legitymowat sie liczba 45 profesoréow
i doktoréw habilitowanych, 146 docentéw, adiunktéw i wykladowcow, 66 asy-

stentow, 22 pracownikéw administracyjnych, 31 pracownikéw inzynieryjno

-technicznych oraz 2 bibliotecznych.
.= \laﬁgj
\ o v/ , %ﬁﬁl
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Sale wyktadowe i cwiczeniowe w Centrum Wyktadowym PP
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— Szczycil sie dokonaniami swoich 15 wybitnych uczonych z tytutem naukowym

profesora w dziedzinach nauk technicznych i ekonomicznych.

Wychodzgc naprzeciw potrzebom sygnalizowanym przez praktyke przemy-
stowa i wynikajacej stad koniecznosci dostosowywania oferowanych progra-
moéw naukowych i kierunkéw studiéw, podejmowatl wiele inicjatyw ksztal-
ceniowych, naukowo-badawczych i wdrozeniowych ukierunkowanych na
potrzeby gospodarki.

Uzyskiwal liczne nagrody i wyréznienia wysokiej rangi zaréwno w skali ogdl-
nopolskiej jak i miedzynarodowej. W odniesieniu do pracownikéw dotyczyto
to miedzy innymi doktoratéw honorowych uczelni polskich i zagranicznych
oraz nagrody Fundacji Nauki Polskiej (okreslanej mianem , Polskiego Nobla”).
Natomiast bardzo aktywne srodowisko Studenckich Két Naukowych corocz-
nie notowalo znaczace sukcesy profesjonalne o zasiegu swiatowym.

Oferta dla gospodarki Instytutu Inzynierii Zarzadzania oraz, rzecz jasna, pdz-

niejszego Wydziatu o tej samej nazwie, przez caly okres biezacego pietnastolecia

(2001-2015) dodatkowo obejmowata i obejmuje (oprécz zagadnieri wymienionych

wczesniej w rozdziale pod tytulem: , Wybrane inicjatywy i dokonania Instytutu na

przetomie stuleci”) nastepujaca problematyke:

1.
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Diagnoza i ocena sytuacji przedsiebiorstwa

Jest to pakiet ustug o charakterze doradczym, zwigzanych z diagnoza i oceng sy-
tuacji przedsiebiorstwa w poszczegdélnych obszarach jego dziatalnosci. Pakiet ten
obejmuje: audyt konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, audyt systemu marketingu
przedsiebiorstwa, audyt systemu sprzedazy przedsiebiorstwa, audyt systemu
planowania produkgji i sterowania jej przebiegiem, audyt organizacji produk-
¢ji w przedsiebiorstwie, audyt systemu logistycznego przedsiebiorstwa, audyt
systemu zarzadzania kadrami w przedsiebiorstwie, audyt stanu przygotowania
przedsiebiorstwa produkcyjnego do wdrozenia systemu informatycznego klasy
ERP w sferze produkgiji i logistyki, analize poprawnosci stosowanych w przed-
siebiorstwie procedur pod katem dostosowania ich do ogdlnych zasad modelu
MRP 11 i szczegotowych rozwigzarn oferowanych przez wybrany system oraz za-
lecenia korekcyjne, doradztwo i konsultacje z zakresie rozwigzan ergonomicz-
nych poprawiajacych warunki pracy, wdrazania systeméw zarzadzania jakoscia

i systemoéw zarzadzania srodowiskiem oraz wdrazania systeméw klasy ERP.

. Badania FORESIGHT

Dla firm i instytucji w zakresie rozwoju przedsiebiorstw i rozwoju regional-
nego pracownicy Instytutu i wydziatu proponowali i nadal oferuja: warsztaty

kreatywnosci, warsztaty scenariuszowe, dedykowane szkolenia lub studia po-



dyplomowe dotyczace metodologii foresight, analize otoczenia zewnetrznego:

polityczno-ekonomiczno-spoteczno-technologicznego, foresight instytucji, fo-

resight technologiczny, foresight regionalny.
3. Wspomaganie w tworzeniu KLASTROW

Badanie stref wysokiej specjalizacji produktowej w regionie oraz warunkéw

sprzyjajacych grupowaniu przedsiebiorstw w Kklastry, szczegdlnie matych

i Srednich, a takze pomoc w ich tworzeniu. W ofercie pracownikéw Instytutu

Inzynierii Zarzadzania, zaproponowano gotowos¢ wigczenia sie w dziatalnosé

istniejacych i tworzonych klastréw, warsztaty objasniajace idee tworzenia kla-

strow, analize warunkoéw w aspekcie tworzenia skupiska firm o charakterze
klastra, pomoc metodyczng w formowaniu klastra, badanie korzysci i zagrozen
wynikajacych z uczestnictwa w klastrze, diagnozowanie warunkéw tworzenia
stref wysokiej specjalizacji produktowej lub technologicznej, badanie przesta-
nek dla polityki rozwoju klastréw w regionie, dedykowane szkolenia lub stu-
dia podyplomowe dotyczace rozwoju MSP w gospodarce sieciowe;j.

—_—

Wydzial Inzynierii Zarzadzania rozpoczal swoja dziatalnos¢ w Politechnice
Poznarnskiej z poczatkiem roku akademickiego 2010/2011. Dziekanem Wydziatu
zostal prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski (kierowal Wydzialem do konica wrzeénia
2014 roku). Na stanowiska prodziekanéw z dniem 1 pazdziernika 2010 roku zo-
stali powotani:

* dr hab. inz. Magdalena Wyrwicka, prof. nadzw. (ds. nauki),
* dr Hanna Wiodarkiewicz-Klimek (ds. ksztalcenia stacjonarnego),
e drinz. Arkadiusz Borowiec (ds. ksztalcenia poza stacjonarnego).
Ponadto funkcje kierownika Studiéw Doktoranckich powierzono prof. dr hab.

Teresie Luczce.

Mvniery T

Logo Wydziatu Inzynierii Zarzqdzania PP

Prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski — Dziekan Wydziatu
Inzynierii Zarzqdzania PP w latach 2010-2014
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Siedziba Wydziatu niezmiennie jest budynek Politechniki Poznarskiej przy ul.
Strzeleckiej 11. Obowigzki kierownika administracyjnego nowego wydziatu roz-
poczal petni¢ mgr inz. J6zef Bancewicz.

W miejsce wczeéniejszych zakladéw (w dotychczasowym Instytucie Inzynierii
Zarzadzania na Wydziale Informatyki i Zarzadzania) zostaly powotane katedry
i pracownie. Strukture Wydzialu Inzynierii Zarzadzania w pierwszym roku dzia-
talnosci 2010/2011 utworzyly wiec nastepujace jednostki dydaktyczno-naukowe:
— Katedra Ergonomii i Inzynierii Jakosci (KE)

(kierownik prof. dr hab. inz. Edwin Tytyk),

— Katedra Marketingu i Sterowania Ekonomicznego (KMa)

(kierownik prof. dr hab. inz. Wiadystaw Mantura),

— Katedra Nauk Ekonomicznych (KN)
(kierownik prof. dr hab. Eulalia Skawiriska),

- Katedra Zarzadzania Produkcja i Logistyki (KL)

Budynek Politechniki Poznatiskiej przy ul. Strzeleckiej 11
- siedziba Wydziatu Inzynierii Zarzqdzania
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(kierownik dr hab. inz. Marek Fertsch, prof. nadzw.),

— Pracownia Humanistyki i Komunikacji w Zarzadzaniu (PH)

(kierownik dr hab. Stanistaw Poptawski, prof. nadzw.),

— Pracownia Integracji Europejskiej i Prawa Gospodarczego (PI)

(kierownik dr hab. Olgierd Lissowski, prof. nadzw.),

— Pracownia Zarzadzania i Systeméw Informatycznych (PZ)

(kierownik dr hab. inz. Stefan Trzcielinski, prof. nadzw.).

W pierwszym roku istnienia Wydzialu Inzynierii Zarzadzania zatrudnionych
w nim byto 136 0s6b, w tym: 107 nauczycieli akademickich, 6 pracownikéw projek-
tow, 13 pracownikéw techniczno-ekonomicznych, 9 pracownikéw administracji i 1
pracownik biblioteki.

Proces ksztalcenia akademickiego na Wydziale Inzynierii Zarzadzania obej-
mowal zaréwno studia stacjonarne, jak i niestacjonarne na wszystkich trzech
stopniach (pierwszego, drugiego i studia doktoranckie). Wydzial prowadzit trzy
kierunki studiéw: Inzynieria Zarzadzania, Logistyka, Inzynieria Bezpieczenstwa
(Specjalnos¢ , Corporate Management” prowadzona byla od 2009 roku w jezyku
angielskim w ramach Inzynierii Zarzadzania).

Szczegotowa oferta dydaktyczna Wydzialu Inzynierii Zarzadzania, aktualna
rowniez biezaco (rok 2015) obejmuje:

— studia stacjonarne pierwszego stopnia (trzyipétletnie) na kierunkach: Inzynie-
ria Bezpieczenistwa, Logistyka i Inzynieria Zarzadzania (specjalnos¢: technicz-
no-handlowa w wariantach: polskojezycznym oraz anglojezycznym),

— studia stacjonarne drugiego stopnia (pottoraroczne) na kierunkach:

e Inzynieria Zarzadzania (specjalnosci: Corporate Management, Systemy Pro-
jakosciowe i Ergonomia, Zarzadzanie Produkcja i Uslugami, Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem, Zarzadzanie Zasobami i Marketingiem Przemystowym),

e Logistyka (specjalnosci: Logistyka Przedsiebiorstwa, Logistyka taricucha
Dostaw),

e Inzynieria Bezpieczenstwa(specjalnosci: Ergonomia i Bezpieczeristwo Pracy, In-
zynieria Bezpieczenistwa w Transporcie, Zarzadzanie Bezpieczeristwem Pracy),

— studia niestacjonarne pierwszego stopnia na kierunkach:

e Inzynieria Bezpieczeristwa(czteroletnie),

e Inzynieria Zarzadzania (trzyipélletnie) (specjalnosé: techniczno-handlowa),
— studia niestacjonarne drugiego stopnia na kierunkach:

e Inzynieria Bezpieczeristwa(dwuletnie) (specjalnosci: Ergonomia i Bezpie-

czenstwo Pracy, Inzynieria Bezpieczefistwa w Transporcie, Zarzadzanie

Bezpieczeristwem Pracy),
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Inzynieria Zarzadzania (dwuletnie) (specjalnosci: Biznes Miedzynarodowy, Go-
spodarka Elektroniczna, Inzynieria Komunikacji Interpersonalnej i Public Rela-
tions, Logistyka, Marketing Przemystowy, Organizacja i Zarzadzanie Produkcja,
Systemy Projakosciowe i Ergonomia, Zarzadzanie Przedsiebiorstwem),

— studia doktoranckie czteroletnie (stacjonarne i niestacjonarne) - Zarzadzanie

i Systemy Produkcyjne,

— studia podyplomowe (jedno- i dwuletnie):

Bezpieczenistwo i higiena pracy

Doradztwo zawodowe

Euromarketing

Kompetencje edukacyjne w obszarze przedmiotéw politechnicznych
Nowoczesne zarzadzanie produkcja i logistyka

Nowoczesne zarzadzanie przedsiebiorstwem - podyplomowe studia mena-
dzerskie

Przedsiebiorczos¢ z doradztwem zawodowym

Studium organizacji i zarzadzania instytucjami o$wiatowymi
Studium zarzadzania jakoscia i konkurencyjnoscia przedsiebiorstw
Technika z wychowaniem komunikacyjnym

Zamoéwienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa w konkurencyjnej gospodarce

Zarzadzanie projektami i procesami biznesowym.
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dr hab. inz. Leszka Pacholskiego z poczatkiem
roku akademickiego 2014/2015 nowym dzieka-
nem Wydzialu Inzynierii Zarzadzania zostala dr
hab. inz. Magdalena Wyrwicka, prof. nadzw. Sta-

nowiska prodziekanéw objeli:

kich (w tym, miedzy innymi: 19 profesoréw, 2 ad-

Z uwagi na osiggniecie wieku 70 lat przez prof.

dr hab. inz. Arkadiusz Borowiec (prodziekan

ds. nauki), 4
dr Hanna Wilodarkiewicz-Klimek (prodziekan 'A
ds. ksztalcenia stacjonarnego), '
dr inz. Edmund Pawlowski (prodziekan ds. nie-
stacjonarnych form ksztalcenia).

Wedlug stanu zatrudnienia na dzierr 1 pazdzier-

. . L . dr hab. inz. Magdalena Wyrwicka,
nika 2014 roku na Wydziale Inzynierii Zarzadzania prof. nadzw. - Dziekan Wydziah

pracuje 113 os6b w tym: 91 nauczycieli akademic- Inzynierii Zarzqdzania PP
od 2014 roku

iunktéw ze stopniem doktora habilitowanego i 54 adiunktow ze stopniem dokto-

ra), 13 pracownikéw techniczno-ekonomicznych, 8 pracownikéw administracjiil

pracownik biblioteki. Kierownikiem administracyjnym wydzialu jest mgr Joanna

Szypulska.

W biezacym roku akademickim (2014/2015) wprowadzono zmiany w struktu-

rze organizacyjnej. Obecnie Wydzial ma jednolita strukture katedralng i sktada sie

z szeSciu nastepujacych jednostek:

1.

Katedra Zarzadzania Produkcja i Logistyki (KL), kierownik dr hab. inz. Ma-
rek Fertsch, prof. nadzw.,

Katedra Ergonomii i Inzynierii Jakosci (KE), kierownik prof. dr hab. inz.
Edwin Tytyk,

Katedra Marketingu i Sterowania Ekonomicznego (KMa)), kierownik prof. dr
hab. inz. Wiadystaw Mantura,

Katedra Nauk Ekonomicznych (KN), kierownik dr hab. Marek Szczepariski,

prof. nadzw.,

. Katedra Zarzadzania i Systemow Informatycznych (KZ), kierownik dr hab.

inz. Tadeusz Zaborowski, prof. nadzw.,

. Katedra Przedsiebiorczosci i Komunikacji w Biznesie (KP), kierownik prof. dr

hab. Teresa Luczka.
Podstawa dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziatlu Inzynierii Zarzadza-

nia sa wszystkie te zagadnienia, ktére wymieniano dotad w tym opracowaniu,
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jako tematy Instytutu Inzynierii Zarzadzania. Gdyby jednak prébowaé pro-
blematyke te ujaé syntetycznie, jako oferte nowego wydzialu, to nalezatoby
okresli¢ ja, jako wieloaspektowe zagadnienia inzynierii produkcji i zarzadza-
nia (szczegolnie w przedsiebiorstwach przemystowych), do ktérych mozna za-
liczy¢: projektowanie i organizowanie systeméw informacyjnych zarzadzania,
systemy technicznego przygotowania produkcji, planowania i sterowania pro-
dukcja, implementacje nowych koncepcji zarzadzania, komunikacje i budowa-
nie kapitalu spolecznego, projektowanie struktur organizacyjnych i technolo-
gicznych, marketing przemyslowy, badania sieci przedsiebiorstw, inzynierie
jakosci, organizacje pracy, logistyke proceséw produkcyjnych i ustugowych,
inzynierie bezpieczenistwa oraz ergonomie systeméw wytwoérczych i warun-
kéw pracy.

Takie, kompleksowe ujecie problematyki zarzadzania i sterowania przedsie-
biorstwem (systemami spoteczno-technicznymi) powoduje, iz obszar badan nauko-
wych i dydaktyki realizowanych na Wydziale obejmuje réwniez (poza klasyczna
inzynieria zarzadzania) zagadnienia z zakresu marketingu, ekonomii, przeksztatcen
wlasnosciowych i prawa gospodarczego, socjologii i psychologii pracy, filozofii, pe-
dagogiki, techniki i metodologii dziatari, organizatorskich zastosowan informatyki
oraz proceséw integracyjnych.

Prowadzone badania naukowe w szerokim zakresie wspomagaja proces dy-

daktyczny realizowany na wspomnianych juz wyzej trzech kierunkach studiow

Zajecia w Laboratorium Ergonomii podczas Nocy Naukowcow 2015
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akademickich: Inzynieria Zarzadzania, Logistyka i Inzynieria Bezpieczeristwa. Ze
wzgledu na inzynieryjny charakter studiéw preferuje sie szczegélnie te z nich, kto6-
re stuzg weryfikacji wiedzy praktycznej oraz oferuja sprawdzong metodyke dzia-
lania. Wymagania nowoczesnego przedsiebiorstwa powoduja bowiem, ze ksztal-
cenie przysztych kadr inzynierskich musi opierac si¢ na stalym wykorzystywaniu
najnowszych opracowan wynikéw badan. W efekcie studiujacy na realizowanych
na Wydziale kierunkach studiéw sa przygotowani do pelnienia funkcji menedzer-
skich zaréwno na szczeblu zarzadu calej firmy, jak i w jej stuzbach technicznych,
handlowych czy ekonomicznych.

Kompleksowe podejscie do analizy i rozwigzywania probleméw wspdtczesnej in-
zynierii zarzadzania jest istotnym wyréznikiem profilu naukowego i dydaktycznego
Wydzialu na tle innych jednostek, oferujacych studia z zarzadzania, logistyki czy in-
zynierii bezpieczenistwa. Potwierdzaja to coroczne rankingi krajowych uczelni wyz-
szych przeprowadzane dla kierunkéw studiow realizowanych na Wydziale, w kt6-
rych Politechnika Poznariska zajmuje wysokie miejsca.

Pracownicy Wydziatu stanowiag kadre o wysokich kwalifikacjach naukowych
i dydaktycznych, ktéra posiada réwniez bogate doswiadczenia praktyczne w pet-
nieniu funkcji menedzerskich w przedsiebiorstwach przemystowych, a takze
w prowadzeniu dziatalnosci doradcze;.

Aktualna struktura organizacyjna Wydziatu Inzynierii Zarzadzania nie wy-
odrebnia, w zasadzie katedr wiodacych poszczegélne kierunki studiéw akade-
mickich. Mozliwe jest co prawda obiegowe uznanie, ze odpowiedzialnos$¢ za
Logistyke spada glownie na Katedre Zarzadzania Produkcja i Logistyki oraz
podobnie za Inzynierie Bezpieczenstwa odpowiada Katedra Ergonomii i Inzy-
nierii Jakosci. W praktyce jednak na wydziale obowigzuje zasada kooperacyjno-
Sci, ktéra nalezy interpretowac jako partycypacja i odpowiedzialnos¢ wszystkich
szesciu Katedr za wszelkie formy dziatalnosci dydaktycznej Wydzialu Inzynierii
Zarzadzania.

Podobnie wyglada proces realizacji badann naukowych, ktére w wiekszosci
przypadkow realizowane sa przez zespoly miedzykatedralne. Poniewaz jednak
ministerialne Srodki na badania naukowe dystrybuowane sa na konkretne, czesto
instytucjonalnie okreslone specjalnosci badawcze, mozna w takim przypadku fa-
twiej wytyczy¢ granice pomiedzy jednostkami organizacyjnymi wydziatu. Majac
powyzsze na uwadze w dalszej tredci tego rozdziatu przytoczono charakterystyki
badawcze poszczegolnych Katedr Wydziatu Inzynierii Zarzadzania. Charaktery-
styki te pozwalajg réwniez dodatkowo zorientowac sie w specjalizacji dydaktycz-

nej Katedr zgodnie z akademicka zasada jednosci procesu ksztalcenia uniwersy-
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teckiego z badaniami naukowymi prowadzonymi przez kadre Wydzialu. Wedtug

stanu na rok biezacy (2014/2015) gtéwne kierunki badawcze Katedr prezentuja sie

nastepujaco:

1. Katedra Zarzadzania Produkcja i Logistyki:

badanie i ksztaltowanie systeméw organizacji i kierowania,

badanie i doskonalenie metod projektowania struktur organizacyjnych sys-
temoéw produkcyjnych,

zarzadzanie przedsiebiorczoscia,

metodologia rozwoju regionalnego,

transformacja wiedzy w sieciach gospodarczych,

organizacja i adaptacyjne zarzadzanie przedsiewzieciami,

zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstw produkcyjnych,

systemy logistyczne i ich wspomaganie.

2. Katedra Ergonomii i Inzynierii Jako$ci:

metodologia badan i zastosowan praktycznych makroergonomii,
ergonomiczna diagnostyka oraz projektowanie (korekcyjne i koncepcyjne)
proceséw produkcyjnych w technologicznych systemach wytworczych,
ergonomiczna diagnostyka oraz projektowanie (korekcyjne i koncepcyjne)
maszyn i urzadzen technologicznych,

metody reinzynierii proceséw biznesowych i produkcyjnych w przedsie-
biorstwie.

realizacja proceséw eksploatacji systeméw projakoéciowych w przemysle
i w ustugach,

inzynieria bezpieczenistwa,

metody szacowania i oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy,
metodologia ksztaltowania poziomu jakosci pracy i wyrobéw w przemysle
maszynowym w $wietle EN i norm ISO i TQM.

3. Katedra Marketingu i Sterowania Ekonomicznego:

104

teoria i inzynieria marketingu,

metodyka projakosSciowego i marketingowego zarzadzania przedsigbior-
stwem,

zarzadzanie wartosciq i kapitatem intelektualnym,

rachunek efektywnosci ekonomicznej,

rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza oraz kontroling,

kwalitologia i ekonomika jakosci.

zarzadzanie cenami,

akceleracja wiedzy techniczne;j.



. Katedra Nauk Ekonomicznych:

— transformacja systemowa gospodarki, rozw¢j regionalny i polityka regio-
nalna,

— bezposrednie inwestycje zagraniczne,

— rynki finansowe, finansowanie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzanie fi-
nansami,

— konkurencyjnoé¢ w aspektach mikro, makro i mezo,

— marketing partnerski,

— Kklastry i sieciowe struktury firm,

— zamoéwienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne,

— problemy gospodarki swiatowej,

— bankowo$é,

— male i srednie przedsiebiorstwa,

— zarzadzanie ryzykiem,

— rola infrastruktury w gospodarce rynkowej,

— ekonometria stosowana.

. Katedra Zarzadzania i Systeméw Informatycznych:

— strategie przedsiebiorstw;

— planowanie biznesu i systemy budzetowania,

— projektowanie struktur organizacyjnych, w tym struktur procesowych;

— systemy informacyjne zarzadzania;

— systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie;

— lean management (szczuple przedsiebiorstwo);

— agile enterprise (zwinne przedsiebiorstwo);

— przedsiebiorstwo wirtualne.

. Katedra Przedsiebiorczosci i Komunikacji w Biznesie:

— pomoc publiczna dla przedsiebiorcéw w Unii Europejskiej i w Polsce,

— male i érednie przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej i w Polsce,

— miedzynarodowe regulacje w zakresie zaméwien publicznych,

— badania innowacyjnosci gospodarki w Polsce i w Unii Europejskiej.

— badanie humanizacyjnych i komunikacyjnych aspektéw przeksztalcen sys-
temowych w Polsce i ich wplywu na system wartosci,

— badanie wybranych czynnikéw kulturowych i ich wptywu na rozwdj tech-
niki,

— interkulturowos¢ i kultura przedsiebiorstwa,

— zinstytucjonalizowane formy mys$lenia spotecznego,

— kapital spoteczny,
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zrodla i konsekwencje postaw jednostkowych i kolektywnych,
procesy komunikowania intra- i interkulturowego,

dynamika instytucji spotecznych, w tym instytucji gospodarczych,
procesy przemian mentalnosci europejskiej.



Wydzial Inzynierii Zarzadzania
- jednostki organizacyjne

i kadra naukowo-dydaktyczna
(od 2010 roku)

Dla pelniejszego obrazu poszczegélnych sposréd szesciu Katedr Wydziatu
Inzynierii Zarzgdzania przytoczono dalej krétkie opisy historyczne oraz wzmianki

o wczeéniejszych i obecnych skladach osobowych tych zespotow.

Katedra Zarzadzania Produkcja i Logistyki

Poczatki dzialalnosci Katedry wigza sie historycznie z Instytutem Organizacji
i Zarzadzania, ktory powotano w roku 1970 na Wydziale Mechanicznym Techno-
logicznym (obecnie Wydziat Budowy Maszyn i Zarzadzania). Instytut skiadat sie
z trzech zakladéw, a jednym z nich byt Zaktad Organizacji Produkgji.

Kierownikiem Zakladu zostat doc. dr inz. Jerzy Boszko (p6zZniej profesor Poli-
techniki Poznariskiej). Zesp6t Zaktadu poczatkowo nieliczny tworzyli (imiona i na-
zwiska bez uzyskiwanych péZniej stopni naukowych): Wactaw Kawczyniski, Jerzy
Kosmowski, Przemystaw Olejnik, Zbigniew Senger, Elzbieta Strzelec, a nastepnie:
Jerzy Mazurczak i Edmund Pawlowski, Marek Fertsch, Stefan Trzcieliriski, Mag-
dalena Rzeszotarska-Wyrwicka, Agnieszka Grzelczak, Joanna Katkowska, Hanna
Wiodarkiewicz-Klimek, Katarzyna Grzybowska. Pierwsze doktoraty tego zespotu
zwigzane s z nazwiskami Waclawa Kawczynskiego (1974), Zbigniewa Sengera
(1979) oraz Jerzego Mazurczaka i Edmunda Pawlowskiego (1985). Po przejsciu
prof. Jerzego Boszko na emeryture, funkcje kierownika Zakladu pelnili kolejno:
doc. dr hab. Andrzej Szambelan i prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski. W tym okre-
sie zmienila si¢ nazwa na Zaklad Organizacji Produkdji i Zarzadzania. Od 1996
roku kierownikiem tego Zakladu zostat dr hab. inz. Marek Fertsch.

Dynamiczny rozwdj kadry, a zwlaszcza specjalnosci naukowo-badawczych za-
decydowat o podziale Zakladu Organizacji Produkdji i Zarzadzania. W ramach tego
podzialu wyodrebnila sie grupa pracownikéw zajmujacych sie procesami zarzadza-
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nia, ktérzy utworzyli nowy zaktad - Zarzadzania i Systeméw Informatycznych. Nato-

miast ze wzgledu na rosnace zainteresowanie logistyka (naukowe, zwigzane z oferta

studiéw i potrzebami przedsigbiorstw), Zaklad zmienit nazwe na Zaktad Zarzadzania

Produkgja i Logistyki. Pod ta nazwa funkcjonowat w strukturze Instytutu Inzynierii

Zarzadzania i funkcjonuje do dzié (2015) jako wyodrebniona Katedra na Wydziale

Informatyki i Zarzadzania. Nieprzerwanie od roku 1996 zespolem Zakladu, a p6Zniej

Katedry kieruje dr hab. inz. Marek Fertsch, prof. nadzw. Politechniki Poznariskiej.

Kadre Katedry Zarzadzania Produkcja i Logistyki tworzy dzi$ 26 nastepuja-

cych pracownikow:

1.

o ® NN

prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski

prof. dr Zbigniew Pasek, prof. wizytujacy

dr hab. inz. Marek Fertsch, prof. nadzw.

dr hab. inz. Marek Pawlewski, prof. nadzw.

dr hab. inz. Magdalena Wyrwicka, prof. nadzw.
dr inz. Piotr Cyplik

dr inz. Paulina Goliriska-Dowson

dr inz. Ireneusz Gania

dr inz. Agnieszka Grzelczak

10.dr inz. Katarzyna Grzybowska
11.dr inz. Lukasz Hadas
12.dr Agnieszka Krugietka

13.dr inz. Mirostaw Kruszyriski
14.dr Natalia Kubiak
15.dr inz. Piotr Lubinski

16.dr inz. Jerzy Mazurczak

17.dr inz. Przemystaw Niewiadomski

18.dr inz. Joanna Oleskow-Sztapka

19.dr inz. Agnieszka Ponikierska

20.dr inz. Agnieszka Stachowiak

21.dr inz. Karolina Werner-Lewandowska

22.mgr inz. Andrzej Klimek

23.mgr inz. Monika Kosacka

24.mgr inz. Izabela Kudelska

25.mgr inz. Natalia Pawlak

26.mgr inz. Irena Pawtyszyn

Katedra Zarzadzania Produkcja i Logistyki prowadzi badania w zakresie ten-

dencji przeksztalcerr i zmian zachodzacych w systemach oraz strukturach zarza-
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dzania produkcja i logistyka ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki ich
projektowania.

W strukturze Katedry w 2011 roku powstato Centrum Symulacji i Optymalizacji
Proceséw Logistycznych i Produkcyjnych SOCILAPP, w ktérym w 2012 roku zor-
ganizowano Laboratorium Symulacji Proceséw Logistycznych i Produkcyjnych. Jego
kierownikiem jest dr hab. inz. Pawel Pawlewski, prof. nadzw. Centrum zajmuje si¢
symulacjg proceséw logistycznych i produkcyjnych. Gléwnym celem jego dziatalno-
Sci jest proba zintegrowania zadarn zwigzanych z realizacja projektéw symulacyjnych
w przemysle, ktorych podstawa sa projekty studenckie. Idea centrum ma szerszy za-
sieg, poniewaz niektoére z projektéw maja szanse na przeksztalcenie si¢ w projekty
biznesowe (na podstawie decyzji przedsiebiorstwa). Naszym zadaniem jest zapew-
nienie poprawnosci prawnej i etycznej projektow. Centrum SOCILAPP wspétpracuje
z University of Windsor z Kanady oraz z Mississippi State University z USA.

W ciggu ostatnich szesciu lat zrealizowano 63 projekty dla nastepujacych
przedsiebiorstw: Logzact, Solaris Bus&Coach, Man, Comforty, Vox, Poczta Polska,
Bridgestone, Poznan Airport, Komputronik, Kompania Piwowarska, Luvena, BDF
Beiersdorf, Pratt&Whitney Kalisz, FPS, Raben, VW Poznan, ITM Baza Poznariska,

Od lewej w tylnym rzedzie stojg: Monika Kosacka, Agnieszka Grzelczak, Piotr Lubiriski,
Agnieszka Krugietka, Ireneusz Gania, tukasz Hadas, Piotr Cyplik
W srodkowym rzedzie od lewej stojq: Irena Pawtyszyn, Natalia Pawlak, Katarzyna Grzybowska,
Izabela Kudelska, Joanna Oleskow-Sztapka, Agnieszka Ponikierska
Od lewej siedzq: Pawet Pawlewski, Marek Fertsch, Magdalena K. Wyrwicka, Leszek Pacholski
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Imperial Tobacco, Mirox, PKP Cargo, Beiersdorf Manufacturing, Brawn, Panopa,
Philips Lighting Poland, Stomil Poznari, Volkswagen Group Polska, Vinylpex,
GoodFood. Rozwigzane problemy dotyczyty ré6znych obszaréw dziatalnosci firm,
np. logistyki magazynow, logistyki produkcji, transportu wewnetrznego, faricu-
cha dostaw, E2E itd.

W 2014 roku podpisano umowy z Beiersdorf Manufacturing Poznari, Unilever,
Logzact, Cempel Consulting. Katedra wspélpracuje w ramach projektu FlexPhD
z réznymi uczelniami. Sg to: Politechniki: Koszalinska, Krakowska i Wroctawska,
Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie i Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.

W ramach Katedry funkcjonuje zesp6t redakcyjny czasopisma ,,Research in Lo-
gistics &Production”.

Wazniejsze osiagniecia Katedry Zarzadzania Produkcja i Logistyki obejmuja:

— uzyskanie (w roku 2012) amerykanskiego certyfikatu FlexSim Software Pro-
ducts Inc. dla Laboratorium Symulacji Proceséw Logistycznych i Produkcyj-
nych (jako pierwszy tego typu certyfikat w Europie),

— realizacje trzech grantéw NCN i NCBR (2013-2015) na kwote 1,5 mIn zt.,

— nieprzerwang (od 10 lat) organizacje miedzynarodowych konferencji nauko-
wych pod tytulem: ,Economy and Eficiency. Contemporary Solutions in Logi-
stics and Production”,

— organizacje (w 2014 roku) 9" International Congress on Logistics and SCM Sys-
tems (byl to pierwszy przypadek przyznania prawa do zorganizowania tej kon-
ferencji przez uczelnie europejska),

— nieprzerwang (od 10 lat) aktywna dziatalnos¢ Studenckiego Koto Naukowe-
go Logistykéw (od 5 lat Koto to jest organizatorem ogélnopolskiej, studenckiej
konferencji naukowej , Forum Logistyki”),

— regularna (od 6 lat) organizacje GALI LOGISTYKI zwiazanych z publicznym
odbiorem projektéw studenckich realizowanych w przedsiebiorstwach w Wiel-
kopolsce (Gale takie obejmuja uroczysta, konkursowa prezentacje projektow
w Auli Politechniki Poznanskiej oraz na specjalnych stanowiskach w Centrum
Wykladowym naszej uczelni.

Pracownicy Katedry prowadza zajecia dydaktyczne na wszystkich kierunkach
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych Wydziatu Inzynierii Zarzadzania oraz
na Wydziatach: Informatyki oraz Budowy Maszyn i Zarzadzania. Katedra pelni
wiodaca role dla dydaktyki na kierunku studiéw , Logistyka”.

W dalszym ciggu informacji o Katedrze Zarzadzania Produkcja i Logistyki
przytoczono krétkie biogramy pieciorga oséb tworzacych kadre profesorska tej

jednostki organizacyjnej.
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Imie i nazwisko:

Stopiedi i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:

Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badati
naukowych:
Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:

Najwazniejsze
osiqgniecia
dydaktyczne:
Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Marek Fertsch
dr hab. inz.

profesor nadzwyczajny

budowa i eksploatacja maszyn

komputerowo wspomagane
planowanie i sterowanie produkcja,
inzynieria logistyczna

1.04.1978 r.

komputerowo wspomagane planowanie i sterowanie produkcja,
projektowanie systeméw produkcyjnych, inzynieria logistyczna

autor ponad 150 autorskich i wspétautorskich publikacji w czaso-
pismach i materiatach konferencyjnych

w sierpniu 2011 roku wybrany zostat do Rady International Foun-
dation for Production Research; Rada skupia 40 uczonych z catego
Swiata i kieruje prace Fundacji, ktéra stara sie integrowac i koordy-
nowac $wiatowe badania w zakresie organizacji produkgji

we wrzesniu 2012 roku wybrany zostal na czlonka Europejskiej
Akademii Inzynierii Zarzadzania; organizacja ta, skupiajaca uczo-
nych - inzynieréw z catej Europy zajmuje sie koordynacjq i propa-
gowaniem badan z zakresu inzynierii zarzadzania w skali Europy

tworca kierunku studiéw logistyka na Politechnice Poznariskiej;
autor lub wspétautor osmiu podrecznikéw akademickich

Srebrny Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej

2000-2008 dyrektor Instytutu Inzynierii Zarzadzania na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej

od 2010 - kierownik Katedry Zarzgdzania Produkcja i Logistyki na
Wydziale Inzynierii Zarzadzania PP

24 wypromowanych doktorow
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Leszek Pacholski
prof. dr hab. inz.

profesor zwyczajny

budowa i eksploatacja maszyn oraz nauki
0 zarzadzaniu

ergonomia (Human Factors & Ergonomics), in-
zynieria produkgjii zarzadzanie (Production
Engineering & Management), inzynieriaprze-
mystowa (Industrial Engineering)

02.05.1968 r.

metodologia ergonomicznego diagnozowania wieloobiektowych
systeméw produkcyjnych

opracowanie modeli ,bitew makroergonomicznych” oraz kon-
cepcje tzw. ergonomii politycznej

kwestia makroergonomiczna w procesach zréwnowazonego roz-
Woju inzynierii

tworzenie klastrowych struktur makroergonomicznych

reinzynieria proceséw biznesowych i produkcyjnych wprzedsie-
biorstwie

zastosowanie logiki rozmytej w procesach restrukturyzacji wielo-
obiektowych systeméw makroergonomicznych

metody komputerowego wspomagania projektowaniaergono-
micznego

ergonomiczne aplikacje neuronowo zintegrowanych systeméw
czlowiek-komputer

opracowanie (prekursorskich w wymiarze nauki §wiatowej) me-
todologicznych i przedmiotowych podstaw ergonomii trzeciej ge-
neracji (makroergonomia)

wprowadzenie (do nauki $wiatowej) koncepcji tzw. ergonomii
politycznej oraz podstawowych opracowan modeli w zakresie
., bitew makroergonomicznych”

projakosciowa, technologiczno-organizatorska i ekonomiczna re-
strukturyzacja oraz proby konsolidacji polskiego przemystu okre-
towego

opracowanie i implementacja koncepcji Wielkopolskich Centréw
Biznesowej Przedsiebiorczosci Produktowej



Najwazniejsze opracowanie i implementacja koncepcji zintegrowanego systemu

osiqgniecia wspomagania dostepu do informacji w przestrzeni miejskiej
naukowe:

Najwazniejsze wprowadzenie do inzynierskiej edukacji akademickiej kwestii
osiqgniecia czynnika ludzkiego w technice oraz paradygmatu menedzerskiego
dydaktyczne:

wiodaca rola w zakresie integracji i konsolidacji oraz podnoszenia
naukowych kwalifikacji profesjonalnych w obrebie polskiego sro-
dowiska wykladowcéw ergonomii

wiodaca rola w zakresie instytucjonalnych przeksztalcen struktu-
ralnych oraz uruchomieni czterech, nowych kierunkéw studiow
i form edukacji menedzerskiej (tréjstopniowosé, dwujezycznosé,
zréznicowanie stacjonarne, studia doktoranckie i podyplomowe)

prowadzenie zaje¢ wyktadowych, w ramach wizyt profesorskich,
w kilkunastu uniwersytetach zagranicznych - praktycznie na
wszystkich kontynentach

Wyréznienia: odznaczenia panistwowe i regionalne:
— Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski (17.05.2012)
— Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski (28.04.1997)
— Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (19.09.1989)
— Srebrny Krzyz Zastugi (28.09.1983)
— Medal Komisji Edukacji Narodowej (05.09.1994)
— Odznaka Honorowa Miasta Poznania (23.08.1976)

— Odznaka Honorowa ,Za Zastugi w Rozwoju Wojewo6dztwa
Poznanskiego” (17.05.1985)

ponadto, bardzo liczne odznaczenia i wyréznienia krajowe i zagra-
niczne stowarzyszeni profesjonalnych, instytucji naukowych oraz
resortowe.

Do najwazniejszych mozna zaliczyé: Swiatowe wyrdznienie: [n-
ternational Ergonomics Association Fellow Award (2006), tytul zawo-
dowy: European Ergonomist (2009), Medal im. Haliny Krahelskiej
(1994), Medal im. Wojciecha Bogumila Jastrzebowskiego, Zlota
i Srebrna Odznake Honorowa Towarzystwa Naukowego Organi-
zacji i Kierownictwa (1987), Srebrng Odznake Honorowq Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich (1995),
tytul Honorowego Prezesa Zarzadu Gléwnego Polskiego Towa-
rzystwa Ergonomicznego (1998), tytut Lidera Pracy Organicznej
wraz ze statuetka honorowa Hipolita Cegielskiego (2011),

113



Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

114

Srebrny Medal , Labor Omnia Vincit” Towarzystwa im. Hipolita
Cegielskiego (2012), Medal , Naturea Tutela Res Necessaria Homi-
num. Pro Regionalibus et Urbanis Studiis (2012)”.

Takze, cztery nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
trzy za osiagniecia naukowe (w tym nagrody: za doktorat oraz za
habilitacje) i jedna za osiagniecia w zakresie ksztalcenia kadr na-
ukowych.

Réwniez, ponad trzydziedci réznego rodzaju nagréd ze specjalne-
go funduszu nagréd JM Rektora Politechniki Poznanskiej

zastepca dyrektora Miedzywydzialowego Instytutu Organizacji i
Zarzadzania PP (1978-1980)

dyrektor Instytutu Organizacji i Zarzadzania PP a nastepnie Insty-
tutu Inzynierii Zarzadzania PP (1980-2001 i ponownie 2008-2010)

czfonek  zarzadu  International  Ergonomics  Association
(1986-2006)

wiceprzewodniczacy Komitetu Ergonomii przy Prezydium Pol-
skiej Akademii Nauk (1986-2006)

przewodniczacy Rady Ochrony Pracy przy Prezydium Sejmu
Rzeczpospolitej Polski (1989-1998)

prezes Rady Nadzorczej Stoczni Szczeciriskiej PORTA Holding
S.A. (1993-2002 i ponownie od 2009)

rektor Wyzszej Szkoly Komunikacji i Zarzadzania w Poznaniu
(1995-1998)

dziekan Wydziatu Informatyki i Zarzadzania PP (2001-2008)
dziekan Wydziatu Inzynierii Zarzadzania PP (2010-2014)

czlonek Zarzadu Center for Registration of EuropeanErgonomists
(2008-2015)

Takze:w latach 80-tych przewodniczacy Rady Naukowej przy Po-
znanskim Oddziale Towarzystwa Naukowej Organizacji i Kiero-
wania; na przelomie lat 80. i 90. przez dwie kadencje Prezes Za-
rzadu Gléwnego Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego; na
przestrzeni ostatnich

kilkunastu lat Przewodniczacy Komisji Ergonomii oraz cztonek
dwoch innych Komisji (Budowy Maszyn oraz Nauk o Zarzadza-
niu) przy Poznanskim Oddziale Polskiej Akademii Nauk.



Funkcje Réwniez: funkcje - redaktora naczelnego trzech czasopism na-

organizacyjne: ukowych (przewodniczacy Komitetu Redakcyjnego Zeszy-
tow Naukowych PP seria: Organizacja i Zarzadzanie; prze-
wodniczacego Komitetu Redakcyjnego serii monograficznej
pn.: Foundations of Control and Management Sciences; redaktor
naukowy czasopisma: Research in Logistics & Production) oraz
przez 20 lat (1992-2012) cztonka Rady Redakcyjnej amerykanskie-
go czasopisma ,Human Factors and Ergonomics in Manufactu-
ring & Service Industries”.

Ponadto: rozliczne funkcje (w tym réwniez przewodniczenie)
zwigzane z ponad 30-letnim cztonkostwem Senatu Politechniki
Poznaniskiej i jej trzech Rad Wydzialu (Budowy Maszyn, Informa-
tyki i Zarzadzania oraz Inzynierii Zarzadzania) zwigzane z komi-
sjami tych gremiéw oraz komisjami rektorskimi

Promocje: czterdziescioro wypromowanych doktoréw oraz cztery dalsze,
otwarte przewody doktorskie

Imig i nazwisko: Zbigniew J. Pasek

Stopieri i tytut dr inz, prof. wizytujacy Politechniki
Poznanskiej,

naukowy: full professor University of Windsor
(Kanada)

Dyscyplina budowa i eksploatacja maszyn

naukowa:

Specjalnosé inzynieria systeméw przemystowych

naukowa: i wytwarzania

Zatrudnienie w PP: 1.10.2011 r.

Tematyka badari inzynieria, edukacja inzynierska, inzynieria stuzby zdrowia, au-
naukowych: tomatyzacja proceséw wytwarzania, logistyka i taricuchy dostaw,
zarzadzanie ryzykiem

Najwazniejsze autor 8 rozdzialéw w ksiazkach, 30 artykuléw w renomo-
osiqgniecia wanych, recenzowanych czasopismach naukowych oraz
naukowe: 115 artykuléw prezentowanych na konferencjach naukowych

i sympozjach. Jest wspétautorem trzech patentéw zarejestrowa-
nych w USA w latach 1998, 1999 i 2005.

Jest cztonkiem wielu komitetéow programowych miedzynarodo-
wych, uznanych konferencji min. DCAI, CIRP, ISAM, ASEE oraz
recenzentem zaréwno w czasopismach naukowych np. ASME
Journal of Manufacturing Science and Engineering, International
Journal of Production
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Planning and Control, International Journal for Engineering Educa-
tion, IEEE TransactiononControlSystemsTechnology,jakiuznanych
konferencji naukowych. Jest czlonkiem renomowanych organizacji
naukowych, takich jak American Society for Engineering Educa-
tion, American Society of Mechanical Engineerd, Society of Man-
ufacturing Engineers, Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers

wprowadzenie kursu Integracja produktowo-procesowa na kie-
runku Logistyka

ASEE Entrepreneurship and Innovation Division Best New Idea
Award 2013

od 2011 - przewodniczacy Rady Naukowej Centrum Symulacji
i Optymalizacji Proceséw Produkcyjnych i Logistycznych

od 2014 Member, Graduate Council, Faculty of Graduate Studies

od 2013 - Member, Faculty of Engineering Coordinating Council
(FCC)

od 2013 Graduate Programs Coordinator, IMSE Dept.

od 2008 - Member, Academic Standing Appeals Committee, Fac-
ulty of Engineering

10 wypromowanych doktoréw

Pawel Pawlewski
dr hab. inz.

profesor nadzwyczajny

budowa i eksploatacja maszyn

inzynieria produkgcji

1.10.2006 r.

projektowanie systeméw i projektowanie procesow logistycznych,
symulacja i optymalizacja proceséw logistycznych i produkcyj-
nych, reeinzyniering proceséw wytwarzania

autor lub wspétautor ponad 130 artykutéw naukowych, rozdzia-
tow w ksigzkach i ksigzek



Najwazniejsze czlonkostwo w komitetach naukowych i radach programowych
osiqgniecia konferencji:
naukowe:
DCAI - International Symposium on Distributed Computing and
Artificial Intelligence (od 2009)

AINA - Agent Systems, Intelligent Computing and Applications
(2011)

CISIS - 1st International Workshop on Intelligent Computing
in Large-Scale Systems (2011)

ISCIF - Intelligent systems for context-based information fusion
(2011, 2012)

PPSN - 11%* International Conference on Parallel Problem
Solving From Nature (2010)

SCOPIN - Scalable Optimization in Intelligent Networking (2012)

Najwazniejsze ACIIDS 2014
osiqgniecia
naukowe: JICIC SI - KES-AMSTA 2011

W roku 2012 zostal przyjety przez International Journal of Artifi-
cial Inteligence do zespotu ,IJAI Editorial Board” jako ,associated
editor”.

Jest autorem technologii LogABS - Agent Base Simulation for Lo-

gistics
Najwazniejsze organizacja Laboratorium Symulacji i Optymalizacji Proceséw Lo-
osiqgniecia gistycznych i Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
dydaktyczne: Politechniki Poznarskiej - Laboratorium uzyskato Certyfikacje

FlexSim Software Products Inc. (USA) - jako pierwsze i dotych-
czas jedyne w Polsce.

Organizacja szesciu GAL Logistyki - publicznych odbioréw pro-
jektéw studenckich 2009-2015.

Organizacja ponad 40 warsztatow symulacyjnych dedykowanych
dla inzynieréw i pracownikéw naukowo-badawczych.

Opracowanie nowatorskiego programu przedmiotéw: Projekto-
wanie Proceséw Logistycznych na I stopniu kierunku Logistyka
oraz Projektowanie Systeméw i Proceséw Logistycznych na II
stopniu kierunku Logistyka, wykorzystujacych technologie symu-
lacyjne proceséw na I stopniu i technologie optymalizacyjne na II
stopniu studiéw
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2006 - nagroda zespolowa Il stopnia Rektora PP (poprawa warun-
kow pracy dydaktycznej i wynikow ksztalcenia)

2011 - nagroda indywidualna III stopnia Rektora PP za warsztato-
we prowadzenie zaje¢ z zakresu logistyki

2014 nagroda zespolowa Rektora PP za osiggniecia dydaktyczne

kierownik Centrum Symulacji i Optymalizacji Proceséw
Produkcyjnych i Logistycznych

1 wypromowany doktor, 1 otwarty przewé6d doktorski

Magdalena Wyrwicka
dr hab. inz.

profesor nadzwyczajny

nauki o zarzadzaniu

organizacja i zarzadzanie

1.11.1987 r.

zarzadzanie projektami, ksztattowanie polityki kadrowej, rozwdj
przedsiebiorstwa i sieci gospodarczych, kulturowe aspekty roz-
woju przedsigbiorstwa, foresight, rozwdj regionu

1992 - doktorat z wyréznieniem (nauki techniczne)
1993 - stypendium Wirtschaftsuniversitat Wien, Austria

1995 - Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Rynek - ryzyko -
sukces w dziatalnosci przemystowej” organizowana w Politechnice
Poznarniskiej, udzial 12 panistw

1995-1996 koordynacja sieci CEEPUS PL006-95/96: Uniwersytet w
Mariborze (Stowenia), Wirtschaftsuniversitit Wien (Austria) i Poli-
technikg Poznariska

2004 - habilitacja (nauki ekonomiczne, dyscyplina: nauki o zarza-
dzaniu)

od 2006 badanie sieci gospodarczych Wielkopolski
2009-2010 Grant badawczy promotorski NN115 101237

2009-2011 prowadzenie projektu ,Foresight ‘SIECI GOSPODAR-
CZE WIELKOPOLSKI” - scenariusze transformacji wiedzy wspiera-
jace innowacyjna gospodarke” UDA - POIG 01.01.01-30-014/09-00;
wyrézniony 08.09.2010 r. na Forum Innowacji XX Forum Ekono-
micznego w Rzeszowie nagroda Business Innovations Award



Najwazniejsze 2010-2011 - cztonek Komitetu Sterujacego Foresight Wielkopolski
osiqgniecia realizowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wiel-
naukowe: kopolskiego

2008-2009 - ekspert Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej
2008-2012 - ekspert OPI
udzial w komitetach redakcyjnych czasopism:

- od roku 2000 - MER Journal for Management and Development
wydawanyprzez MER Evrocenter, Stowenia (od 2003 -takzere-
cenzent)

- od 2010 Member of Editorial Board , Global Partnership Man-
agement Journal”

- od 2011 Czlonek Rady Naukowej czasopisma Research in Logi-
stics &Production

- od 2012 Redaktor Tematyczny Zeszytéw Naukowych Politech-
niki Poznaniskiej, seria Organizacja i Zarzadzanie

2012-2013 ekspert Krajowej Izby Gospodarczej
zapraszana do 22 komitetéw naukowych konferencji

autorka lub wspoétautorka ponad 190 publikacji, w tym 18 ksiazek

Najwazniejsze od 1992 licencjonowany nauczyciel REFA Bundesverband fiir Ar-
osiqgniecia beitsgestaltung, Betriebsorganisation und Unternehmensentwic-
dydaktyczne: klung e.V. (zakres podstawowy)

opracowanie i realizacja nowych przedmiotéw: , Organizacja sta-
nowisk i badanie pracy” (1991), ,Zarzadzanie kadrami” (1993)
,Zarzadzanie przedsiewzieciami” (projektami) (1999) i ,,Rozwdj
przedsiebiorstwa” (2015)

1995-1997 kierowanie (strona polska) programem badawczym
francusko-niemiecko-polskim z udziatem studentéw nt. Kompe-
tencji niezbednych przysztym inzynierom do wspétpracy miedzy-
narodowej i interkulturowej

0d 1997 licencjonowany nauczyciel REFA Bundesverband fuer Ar-
beitsgestaltung, Betriebsorganisation Und Unternehmensentwic-
klung e.V. (zakres planowania i sterowania produkcja)

2001 koordynowanie ze strony PP programu Leonardo da Vinci
LV00/057/k/088 - wyjazdy nauczycieli

2003 - PRO EUROPE PL/02/A/Plc/140421 - wyjazdy absolwen-
téw na praktyki do Rolls-Royce Deutschland Ltd&Co KG
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zajecia na studiach podyplomowych: ,Organizacja i zarzadzanie
instytucjami odwiatowymi” (od 1999 roku)

(od 2013) ,, Innowacyjne Zarzadzanie Rozwojem Produktu i Techno-
logii”

2013 opracowanie programu i funkcja kierownika studiéw po-
dyplomowych ,Nowoczesny Menedzer Projektu Rozwojowego”
(SP-195/1)

autorka 3 oraz wspoétautorka 3 podrecznikow
promotor ponad 160 prac inzynierskich i magisterskich
Medal Srebrny za Diugoletnig Stuzbe (2009)

Nagrody JM Rektora Politechniki Poznariskiej:

- za dziatalno$¢ naukowa: 1993, 1996, 2010, 2012 oraz 2009 i 2014
- nagroda zespolowa

- za dziatalno$¢ organizacyjna 1995, 2013

- za promocje kadry - 2011

1993-1999 zastepca dyrektora Instytutu Inzynierii Zarzadzania ds.
naukowych

1996-1999 cztonek Rady Wydziatu BMiZ
1999-2005 - czlonek Senatu Akademickiego PP

2006-2008 sekretarz Komisji Rekomendujacej Doktoraty w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
na Wydziale Informatyki i Zarzadzania

2008-2010 - prodziekan ds. ksztalcenia niestacjonarnego na Wy-
dziale Informatyki i Zarzadzania

2010-2014 - prodziekan ds. nauki Wydzial Inzynierii Zarzadzania
2010-2014 przewodniczaca Komisji ds. Doktoratéw na WIZ

od 2012 - czlonek Senatu Akademickiego PP

od pazdziernika 2014 dziekan Wydzialu Inzynierii Zarzadzania

3 wypromowanych doktoréw, 8 otwartych przewodoéw



Katedra Ergonomii i Inzynierii JakoSci

Historia Katedry doktadnie pokrywa sie z dziejami Instytutu Organizacji i Za-
rzadzania funkcjonujacego w ramach Wydziatu Mechanicznego Technologiczne-
go Politechniki Poznariskiej. W Instytucie powstata najpierw Pracownia, a pdZniej
Zaklad Nauki o Pracy, ktérym kierowat poczatkowo (przetom lat 60. i 70.) doc. dr
hab. inz. Ryszard Wéjtowicz, a nastepnie dr inz. Leszek Pacholski. Byl to pocza-
tek trwatego i konsekwentnego rozwoju zespotu, zajmujacego sie teoretycznymi
i praktycznymi aspektami diagnozowania warunkéw pracy w przemysle. Poczat-
kowo zesp6t ten stanowili pracownicy naukowo-dydaktyczni w stopniu magistra:
Leszek Pacholski, Konstanty Rogalifiski, Wiestaw Grzybowski, Jan Dmochowski,
Edwin Tytyk, Henryk Patelak, Danuta Milian, Maria Tarniowa-Bagieniska, Ewa
Dabrowska, Felicja Drzewiriska, Aleksander Galazka, a nieco pdZniej: Jerzy Pion-
tek, Augustyn Banka, Aleksandra Jasiak, Marek Spychata. Przewazali absolwen-
ci Politechniki Poznariskiej, ale dotaczyli tez wychowankowie Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza i Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Poznaniu. Z dziatalnoscia
Pracowni, péZniej Zaktadu a dzis Wydziatu, od poczatku zwigzane bylo Labora-
torium Ergonomii, ktére systematycznie poszerzato oferte ¢wiczeni dla studentow
i zwiekszalo potencjal aparaturowy (o Laboratorium tym nieco obszernej piszemy
we wczesniejszej czesci tego opracowania).

W roku 1973 Leszek Pacholski i Konstanty Rogaliriski obronili prace doktorskie,
a cztery lata p6Zniej obaj uzyskali stopnie naukowe doktora habilitowanego nauk
technicznych. Rok uzyskania przez dwéch pracownikéw naszego zespotu (1977)
tak zwanej samodzielnosci naukowej (habilitacje) byt istotny takze z punktu wi-
dzenia rozwoju ergonomii w Polsce. W tym bowiem roku w Warszawie zorgani-
zowano VII Kongres Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ergonomicznego (IEA),
na ktérym przyjeto do tej prestizowej organizacji powstate rok wczesniej Polskie
Towarzystwo Ergonomiczne (PTErg) oraz uznano za prekursora ergonomii Pola-
ka, prof. Wojciecha Bogumila Jastrzebowskiego, ktéry juz w roku 1857 pisat w po-
znanskim kwartalniku ,Przyroda i Przemysl” o potrzebie rozwijania takiej nauki.
Wielu pracownikéw Zakladu byto czlonkami-zatozycielami PTErg i brato czynny
udziat w Kongresie. W tym czasie definitywnie zaprzestano uzywania okreslenia
,nauka o pracy” narzecz ,ergonomii”. W latach 80. ubiegtego wieku bardzo szyb-

ko doktoryzowata sie wiekszos¢ z wymienionych powyzej 0s6b.W roku 1986 z ini-
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cjatywy prof. L. Pacholskiego powstal podrecznik akademicki pt. ,Ergonomia”
wydany przez Politechnike Poznariska. To wspoétautorskie opracowanie, pierwsze
w Polsce tak obszerne, kompleksowe i o wyraznym profilu inzynierskim, byto
dzielem prawie wszystkich pracownikéw Zaktadu Ergonomii i Inzynierii Jakosci
i liczylo 578 stron. Do dzi$ jest ono czesto cytowane w pracach autoréw z réznych
osrodkoéw akademickich.

Zaklad Ergonomii istniejacy formalnie od roku 1974 w Instytucie Organizacji
i Zarzadzania na Wydziale Budowy Maszyn PP zostal przemianowany na Zaklad
Ergonomii i Inzynierii Jako$ci w ramach nowo utworzonego w roku 2001 Wy-
dziatu Informatyki i Zarzadzania. Przez dwadziescia lat, do roku 1993 Zakladem
Ergonomii kierowat prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski. W latach 1993-2005 kiero-
wata nim dr hab. inz. Aleksandra Jasiak, prof. nadzw., a nastepnie znéw, w okre-
sie 2005-2010, prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski. Ergonomisci z czasem powiek-
szali swaq liczebno$¢, a kazda z nowych oséb prezentowala rézne specjalnoéci oraz
zainteresowania naukowe, wzbogacajac intelektualny i osobowos$ciowy poten-

cjal zespotu. Zaklad wzmocnil sie o nastepujacych pracownikéw naukowo-dy-
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Od lewej: Aleksandra Kawecka-Endler, Malgorzata Stawiriska, Ewa Budniak, Bogna Mateja,
Matgorzata Jasiulewicz-Kaczmarek, Adam Gorny, Anna Mazur, Joanna Sadlowska-Wrzesiriska,
Krzysztof Kopera, Agnieszka Misztal, Edwin Tytyk, Jerzy Marcinkowski, Aleksandra Jasiak,
Hanna Golas, Jozef Gruszka, Aleksandra Dewicka, Grzegorz Dahlke, Wiestaw Grzybowski,
Roma Marczewska-Kuzma, Milena Drzewiecka, Beata Mrugalska, Anna Stasiuk-Piekarska,
Stanistaw Janik , Marcin Butlewski
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daktycznych (z pominieciem stopni naukowych): Aleksandra Kawecka-Endler,
Malgorzata (Gorska-Férmaniak) Wejman, Matgorzata Stawiriska, Bogna Mateja,
Pawet Bierta, Maciej Zajaczkowski, Stanistaw Szczebelski, Aleksander Gatazka,
Ryszard Wieczorek, Adam Gérny, Krzysztof Hankiewicz, Jan Jabloriski, Jerzy Ste-
fan Marcinkowski, Waldemar Prussak, Wiestawa Horst, Grzegorz Dahlke, Hanna
Gotas, Anna Mazur, Malgorzata Jasiulewicz-Kaczmarek, Beata Mrugalska, Zbi-
gniew Tomaszewski, Stanistaw Janik, Ewa Budniak, Marcin Butlewski. Dzieki tym
osobom powstat silny, wiodacy wskali kraju, interdyscyplinarny zespot badaw-
czy. Z Katedra Ergonomii i Inzynierii Jakosci wspétpracuja wspoétczesnie réwniez
pracownicy innych jednostek organizacyjnych Wydzialu, poszerzajac jej spektrum
naukowo-dydaktyczne. W roku 2010 dotychczasowy Zaktad zostal bowiem prze-
mianowany na Katedre funkcjonujaca wramach nowego Wydzialu Inzynierii Za-
rzadzania Politechniki Poznariskiej. Od tego roku Katedra kieruje prof. dr hab. inz.
Edwin Tytyk.

Obecnie (rok 2015) w Katedrze Ergonomii i Inzynierii Jako$ci pracuje 22 etato-
wych pracownikéw naukowo-dydaktycznych (jeden pracownik z tytulem profe-
sora, trzech pracownikéw ze stopniem doktora habilitowanego na stanowiskach
profesorskich, jedna osoba na stanowisku adiunkta z habilitacjg, trzynascie os6b
ze stopniem doktora i cztery ze stopniem magistra) oraz jeden pracownik tech-
niczny. Kontynuowana jest korzystna wspoétpraca w badaniach naukowych i dy-
daktyce z siedmioma osobami, gléwnie na zasadzie uméw-zlecerr. Aktualny sktad
osobowy Katedry przedstawia sie nastepujaco:
prof. zw. dr hab. inz. Edwin Tytyk
dr hab. inz. J6zef Gruszka, prof. nadzw.
dr hab. inz. Aleksandra Jasiak, prof. nadzw.
dr hab. inz. Aleksandra Kawecka-Endler, prof. nadzw.
dr hab. inz. Matgorzata Stawiriska
dr inz. Marcin Butlewski
dr inz. Grzegorz Dahlke
dr inz. Hanna Gota$

O X NSO

dr inz. Wiestaw Grzybowski

—
e

dr inz. Adam Gérny

—_
—_

. dr inz. Malgorzata Jasiulewicz-Kaczmarek

—_
N

dr Jerzy Stefan Marcinkowski

—
w

dr inz. Roma Marczewska-Kuzma

—
=

dr inz. Bogna Mateja

—_
o1

dr inz. Anna Mazur
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16. drinz. Agnieszka Misztal

17. dr inz. Beata Mrugalska

18. dr Joanna Sadlowska-Wrzesiriska

19. mgr inz. Ewa Budniak

20. mgr inz. Aleksandra Dewicka

21. mgr inz. Milena Drzewiecka

22. mgr inz. Anna Stasiuk-Piekarska

23. techn. Krzysztof Kopera

Ponadto wspdtpracuja z nami inni nastepujacy pracownicy Wydziatu:
prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski
dr hab. inz. Stanistaw Janik, prof. nadzw.
dr inz. Krzysztof Piotrowski
dr Waldemar Prussak
dr Maria Tarniowa-Bagieriska
dr inz. Malgorzata Wejman

NS PN

mgr inz. Jan Dmochowski

Pracownicy Katedry Ergonomii i Inzynierii Jakosci WIZ PP tworza najsilniejszy
w Polsce zespél, zajmujacy sie interdyscyplinarnym obszarem badant w zakresie
ergonomii, inzynierii jakosci i bezpieczenstwa. Potencjal tworczy zespotu okres-
la corocznie duza liczba publikacji np. w 2014 roku zostalo opublikowanych 137
prac, za ktoére uzyskano najwiecej punktow za dziatalno$¢ naukowa na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania (sumarycznie i w przeliczeniu na pracownika Katedry);
wystgpienia na licznych konferencjach krajowych i zagranicznych, uzyskane pa-
tenty na wynalazki i ochrone wzoréw uzytkowych (co §wiadczy o innowacyjnosci
prac o charakterze inzynierskim).

Od wielu lat Katedra Ergonomii i Inzynierii Jako$ci organizuje (corocznie) Mie-
dzynarodowe Seminarium Ergonomii (w roku biezacym 28 Seminarium przebie-
galo rownolegle z drugim Kongresem Ergonomii w Politechnice Poznarskiej: 1-3
lipca 2015 roku).

W ramach dziatarn Katedry podejmowane sg nastepujace tematy badawczo-roz-
wojowe:

— identyfikacja niebezpiecznych i szkodliwych czynnikéw srodowiska pracy,

— projektowanie technicznych i organizacyjnych rozwiazan poprawiajacych wa-
runki i usprawniajgcych procesy pracy - analiza i ocena warunkéw akustycz-
nych w pomieszczeniach i przestrzeniach otwartych, wykonywanie map hata-
su, identyfikowanie Zrédet,

— projektowanie ergonomiczne proceséw np. montazu,
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— projektowanie ergonomiczne urzadzen, sprzetéw i narzedzi ulatwiajacych
funkcjonowanie m.in. osobom niepetnosprawnym,

— projektowanie i wdrazanie systeméw zarzadzania jakoscig,

— audytowanie systemoéw zarzadzania jakoscia,

— audytowanie jakosci warunkéw pracy,

— szkolenie w zakresie stosowania metod i narzedzi projakosciowych,

— optymalizacja proceséw utrzymania ruchu.

Nalezy podkresli¢, ze pracownicy tego zespotu (obecnej Katedry i jej poprzedni-
kéw: Zakladu i Pracowni) byli i s inicjatorami wielu przedsiewzie¢ naukowo-ba-
dawczych (granty NCBR i poprzedzajacych to Centrum instytucji podobnych: KBN
i DPB, opracowania dla praktyki gospodarczej) oraz w zakresie aktywnosci na arenie
ergonomicznej wspotpracy w skali Swiatowej (m. in.: kongresy International Ergono-
micsAssociation oraz konferencje Applied Human Factors and Ergonomics; udziat
w radach redakcyjnych renomowanych, amerykarskich czasopism naukowych,
czlonkostwo w gremiach kierowniczych Miedzynarodowego Stowarzyszenia Ergo-
nomicznego - IEA, Federacji Europejskich Stowarzyszeni Ergonomicznych - FEES,
Centrum Rejestracji Ergonomistéow Europejskich - CREE). Pracownicy Katedry Ergo-
nomii i Inzynierii Jakosci sq opiekunami trzech Studenckich Két Naukowych (wykaz
Studenckich Két Naukowych pokazany zostanie w suplemencie tego opracowania).

Pracownicy Katedry wspotpracuja z wieloma osrodkami naukowymi w kraju
i za granica. Uczestnicza rowniez w miedzynarodowych programach np. Socra-
tes-Erasmus. Wspotpraca wigze sie takze z uczestnictwem w wielu organizacjach
naukowych i zawodowych, do ktérych zalicza sie:

— Polskie Towarzystwo Ergonomiczne,

— Komitet Ergonomii Polskiej Akademii Umiejetnosci,

— Komisja Ergonomii przy Oddz. PAN w Poznaniu,

— Komisja Budowy Maszyn przy Oddz. PAN w Poznaniu,

— Komisja Rehabilitacji i Integracji Spolecznej przy Oddz. PAN w Poznaniu,

— Polski Komitet Teorii Maszyn i Mechanizméw PAN,

— IFToMM (International Federation for the Promotion of Mechanism and Ma-
chine),

— Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikoéw Mechanikéw Polskich - koto Nr 1

(przy PP),

— Krajowa Sie¢ Partneréw (KSP) Europejskiej Agencji Bezpieczenistwa i Zdrowia

w Pracy, Bilbao, Hiszpania,

— Komitet Techniczny PKN - nr 158, ,, Bezpieczeristwa Maszyn i Urzadzen Tech-

nicznych oraz Ergonomii - Zagadnienia Ogdlne”,
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Fridrich-Ebert-Stiftung Berlin, sekcja ,, Arbeit und Qualifizierung”.

Wykaz wazniejszych osiagnie¢ Katedry obejmuje miedzy innymi:

akustyczna modernizacje sali dydaktycznej nr 115 przy ul. Strzeleckiej 11 - 2012,
patent nr 212967 pt. ,Podest do przemieszczania oséb z niepelnosprawnoscia-
mi lokomocyjnymi” - (wspétautorzy: Edwin Tytyk, Marcin Butlewski, Blazej
Rzepczynski) - 19.12.2012,

Srebrny Medal w International Warsaw Invention Show (IWIS) za opatentowa-
ne rozwiazanie podestu - 2011,

Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla Politechniki Poznariskiej
za opatentowane rozwigzanie pt. ,Podest do przemieszczania os6b z niepeino-
sprawnosciami lokomocyjnymi” - Warszawa, marzec 2012,

zgloszenie patentowe Pat. 1550 z dnia 20.06.2012 ,Hamulec krzywkowy do ha-
mowania ruchu postepowego” (wspoétautorzy: Leszek Biatkowski, Edwin Tytyk),
zgloszenie patentowe nr P.407 2017 z dnia 04.03.2014 ,Uprzaz ewakuacyjna”
(wspotautorzy: Kamil Wrébel, Edwin Tytyk),

pracujacy do roku 2010 w ramach dzisiejszego zespolu, jego tworca i lider
prof. Leszek Pacholski uzyskat liczne nagrody, wyréznienia i odznaczenia oraz
byl czlonkiem wielu gremiéw naukowych, organizacyjnych w skali uczelnia-
nej, krajowej i miedzynarodowej (szczegétowy wykaz zawarto w dossier Profe-
sora Pacholskiego w rozdziale piatym tego opracowania),

wdrozenie i utrzymywanie systemu zarzadzania jakoscia zgodnego z ISO
9001:2008 w zakresie ksztalcenia studentéw na studiach stacjonarnych i niesta-
cjonarnych pierwszego i drugiego stopnia oraz studiach doktoranckich i pody-
plomowych prowadzonych przez Wydziat Inzynierii Zarzadzania; system ten,
unikalny w skali calego, polskiego srodowiska akademickiego zostal zainicjo-
wany i przygotowany przez pracownikoéw Katedry: dr inz. Anne Mazur, dr inz.
Hanne Goftas, dr inz. Malgorzate Jasiulewicz-Kaczmarek; pierwsza certyfikacja
systemu przez TUV Rheinlandmiata miejsce w roku 2011, a w 2015 roku certy-
fikat TUV Siidzostat odnowiony i przyznany Wydzialowi na kolejne trzy lata,
tytut zawodowy European Ergonomist, uprawniajacy do wykonywania zawodu
ergonomisty w skali calej Unii Europejskiej, uzyskato siedmioro pracownikéw
Wydziatu Inzynierii Zarzadzania: prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski, dr inz.
Marcin Butlewski, dr inz. Grzegorz Dahlke, dr inz. Adam Gérny, dr Wiestawa
Horst, dr inz. Beata Mrugalska, dr Jerzy Stefan Marcinkowski,

dwoch ergonomistéw legitymuje sie statusem ,Honorowego Czlonka Polskie-
go Towarzystwa Ergonomicznego” a kilkoro zostalo odznaczonych medalem

im. Wojciecha Bogumita Jastrzebowskiego,



— dwoch pracownikéw Katedry pelni funkcje w Zarzadzie Oddzialu Poznariskie-
go Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego (kadencja 2014-2017): dr inz. Mar-
cin Butlewski i dr inz. Adam Gérny,

— funkcje prezesa Zarzadu Glownego Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego
w kilku kadencjach pelnili: prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski oraz dr Jerzy S.
Marcinkowski. Profesor Pacholski jest ponadto Honorowym Prezesem Zarza-
du Gléwnego tego Towarzystwa,

— Srebrny Medal Komisji Edukacji Narodowej w 2014 roku otrzymata dr hab. inz.
Aleksandra Kawecka-Endler, prof. nadzw.,

— po roku 2010 stopiers doktora habilitowanego uzyskata dr hab. inz. Malgorzata
Stawinska, a stopieri doktora dr inz. Roma Marczewska-KuzZma; trzy asystentki
Katedry maja otwarte przewody doktorskie (Anna Stasiuk-Piekarska, Milena
Drzewiecka, Aleksandra Dewicka),

— stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla doktorantki uzyskata
mgr inz. Anna Stasiuk-Piekarska (za wybitne osiggniecia w roku akademickim
2014/2015).

W dalszym ciagu informacji o Katedrze Ergonomii i Inzynierii Jakosci przytoczono

krotkie biogramy pieciorga osob tworzacych kadre profesorska tej jednostki organi-

zacyjnej.
Imie i nazwisko: Jozef Gruszka
Stopieri i tytut dr hab. inz.
naukowy
Stanowisko: profesor nadzwyczajny
Dyscyplina budowa i eksploatacja maszyn
naukowa:
Specjalnosé inzynieria jakosci
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badait

inzynieria powierzchni; technologie
wytwarzania elementéw  silnikéw
spalinowych

1.10.2014 r.

inzynieria jako$ci - metody doskonalenia proceséw zarzadzania;

naukowych: kierunki rozwiazan dla przedsiebiorstw klasy $wiatowej, koszty
jakosci; inzynieria powierzchni w procesach odlewniczych oraz po
obrébce wykariczajacej; metody ksztattowania oraz oceny metro-
logicznej;techniki wytwarzania elementéw silnikéw spalinowych
typu tuleje cylindrowe, ttoki, prowadnice zaworowe, zawory

Najwazniejsze 130 publikacji, 3 patenty, 39 wdrozonych prac badawczych,

osiqgniecia udziat w 8 projektach naukowo-badawczych

naukowe:
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Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyréznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Imie i nazwisko:

Stopieri i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badati
naukowych:

Najwazniejsze
osiggniecia
naukowe:

Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyroznienia:

128

promotor 77 prac dyplomowych magisterskich, 65 inzynierskich,
12 prac na studiach podyplomowych

Srebrny i Ztoty Krzyz Zastugi; Za prace zawodowaq oraz nauko-
wo-badawcza wyrdézniony wieloma wysokimi odznaczeniami
panstwowymi i nagrodami (Ministra Przemystu, NOT, PP i PWr.)

czlonek wydzialowej komisji dydaktycznej ds. kierunku
»Inzynieria Bezpieczenstwa” oraz komisji ds.stypendiow
doktoranckich

1 recenzja pracy doktorskiej

Aleksandra Jasiak
dr hab. inz.

profesor nadzwyczajny

budowa i eksploatacja maszyn

projektowanie ergonomiczne systeméw
wytwarzania

01.11.1975r.

diagnostyka i projektowanie ergonomiczne; preparacja i operacjo-
nalizacja informacji ergonomicznych; budowasystemu informacji
ergonomicznych

wspoélorganizacja pierwszego w Polsce dydaktycznego laborato-
rium ergonomii;wspétautorstwo Polskiej Normy PN-88/N-08007
Atestacja ergonomiczna maszyn i urzadzen. Podstawy metodyczne

opracowanie programu przedmiotu ,Makroergonomia”

opracowanie 7 podrecznikow akademickich

1982 - wyrdznienie za rozprawe doktorska (Instytut Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej)

1994 - Jubileuszowy Dyplom 75-lecia Wydzialu Budowy Maszyn
i Wyzszego Szkolnictwa Technicznego w Poznaniu za zastugi dla
rozwoju Wydziatu

1995 - nagroda indywidualna JM Rektora PP za rozprawe habili-
tacyjna i dorobek naukowy

2002 - Medal Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego im. Woj-
ciecha B. Jastrzebowskiego

2003 - najwazniejsze informacje o dorobku naukowym w Zlotej
Ksiedze Nauk Technicznych, Wydawnictwo ,,Helios” w Gliwicach



Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Imie i nazwisko:

Stopieri i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badari
naukowych:

Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:

2005 - Medal Komisji Edukacji Narodowej

indywidualna nagroda (9-krotnie) JM Rektora PP za dorobek na-
ukowy i dzialalnos$¢ dydaktyczna w tym jedna nagroda I stopnia
(2005) za oryginalne i twoércze osiggniecia naukowe

kierownik Katedry Ergonomii i Inzynierii Jakosci 1993-2005; czto-
nek ,Wydzialowej komisji konkursowej na stanowiska asysten-
tow i adiunktow”

wypromowanie 4 doktorow; 9 recenzji rozpraw doktorskich;
opiekun naukowy 2 doktorantéw

Aleksandra Kawecka-Endler
dr hab. inz.

profesor nadzwyczajny

budowa i eksploatacja maszyn

techniczne przygotowanie produkgji,
procesy  produkcyjne, ergonomia,
metodologia projektowania

1.11.1974 r.

techniczne przygotowanie produkgji, inzynieria produkcji, ergo-
nomiczne i jakosciowe aspekty ksztaltowania proceséw produk-
cyjnych i systeméw pracy

staze naukowe: Uniwersytet Techniczny Brno (1985) Ingenieur-
hochscule Wismar (1986)

stypendia DAAD: Technische Universitdt Leipzig (1990/1991),
Universitét Stuttgart- FrauhoferInstytut (1994)

stypendium CEPUS PL-6.Wirtschaftsuniversitiat Wien (1996)
1996-98 grant KBN - projekt indywidualny (nr 349/H0 2/96/10)
1998 - habilitacja (nauki techniczne)

2001 - nawigzanie wspotpracy naukowej z Technische Universi-
tat Dresden, Institut fur Arbeitsingenieurwesen, efekt - projekt
badawczy grant KBN-DAAD (nr 35/2003/2004 w PP) - funkcja
kierownika i koordynatora ze strony polskiej (2003-2004)

od 2002 cztonek Komitetu Naukowego ,,Seminarium Ergonomii”

autorka lub wspétautorka okoto 150 prac w tym: 2 podreczniki,
3 monografie, 24 rozdzialy w ksigzkach, artykuly w czasopismach
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Najwazniejsze
osiggniecia
naukowe:

Najwazniejsze
osiqgniecia
dydaktyczne:

Wyréznienia :

Funkcje
organizacyjne:
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naukowych krajowych i zagranicznych oraz referaty w materia-
tach konferencyjnych

cytowania: h-index = 2, ponad 20 cytowar

1986 udziat w opracowaniu skryptu (rozdz. 7.3) pt. , Ergonomia”
(red. L. Pacholski, Wyd. PP, nr 1280

1998 skrypt autorski pt. ,Zarzqdzanie przez jakos¢ w technicznym
przygotowaniu produkcji”, Wyd. PP (Program Management Box -
FIESTA II)

wyklady (visitingprofessor) w Fraunhofer Institut, Universitit Stut-
tgart (1994), GhK Universitit Kassel (2001-2008) oraz Technische
Universitdt Dresden (2002)

1998-2008 nawigzanie wspdtpracy, podpisanie umowy bilateral-
nej i zorganizowanie wymiany studentéw w ramach programu
Sokrates/Erasmus z GhK Universitdt w Kassel, realizacja tematu
06.9. Human Engineering

od 2013 zajecia na studiach podyplomowych: ,Innowacyjne Za-
rzadzanie Rozwojem Produktu i Technologii”

okolo 150 obronionych prac dyplomowych inzynierskich i magi-
sterskich

nagrody JM Rektora PP - za prace doktorska (1984) za dziatalnosé
naukowo-badawcza (1990), zespotowa za dziatalnos¢ naukowa
(1999), indywidualna za wybitne osiagniecia naukowe (2002,
2006), indywidualna za dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna (2014)

1996 - nagroda Komitetu Ergonomii PAN (za realizacje problema-
tyki ergonomicznej)

2005 - Srebrny Krzyz Zastugi
2013 - Medal Komisji Edukacji Narodowej

1984-1987 funkcja rzecznika Instytutu Organizacji i Zarzadzania,
(opracowanie informacji o dzialalnosci Instytutu do Informatora
Politechniki Poznariskiej)

dwie kadencje 1999-2002, 2002-2005 zastepca dyrektora Instytutu
Inzynierii Zarzadzania ds. badar

czlonek Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
TNOIK (od 1978)

czlonek Zespotu Teorii i Metodologii Projektowania (od 1994 roku)

cztonek Komisji Ergonomii PAN, Oddzialt w Poznaniu (od 1993 r.),
czlonek Komisji Ergonomii O/PAN (od 1994 r.)



Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Imie i nazwisko:

Stopien i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badait
naukowych:

Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:

Najwazniejsze
osiqgniecia
dydaktyczne:

Wyrdznienia:

2004-2008 -cztonek stowarzyszenia FGF (Forderkreis Griindung-
s-Forschung e.V) - Enterpreneurship Research

od 2004 roku uczestnik Forum ekspertéw (w obszarze wiedzy
Arbeitswissenschaft), organizowanego przez Friedrich-Ebert-
-Stiftung

2011-2013 recenzent Komisji Stypendialnej (dla doktorantow) w
Wojewoédzkim Urzedzie Pracy w Poznaniu w ramach projektu pt.
»,Wsparcie stypendialne dla doktorantéw na kierunkach uznanych
za strategiczne”

czlonek Rady Bibliotecznej Biblioteki Gtéwnej Politechniki Po-
znaniskiej (kadencje 2008-2012, 2012-2016)

przewodniczaca Komisji ds. konkurséw na stanowiska asysten-

tow i adiunktéw w Instytucie Inzynierii Zarzadzania (do 2010),
obecnie na Wydziale Inzynierii Zarzadzania

4 wypromowanych doktoréw, 1 otwarty przewdéd doktorski

Malgorzata Slawinska
dr hab. inz.

adiunkt z habilitacja

budowa i eksploatacja maszyn
ergonomia

17.10.1990 r.

metody ksztattowania poziomu ergonomicznos$ci oraz zapewniania
jakosci pracy i wyrobéw, aspekt jakosciowy ergonomicznej diagno-
styki i projektowania proceséw produkcyjnych, projektowanie sys-
teméw zautomatyzowanych i bezpieczenstwa pracy

M. Stawinska, Reengineering ergonomiczny procesow eksploatacji
zautomatyzowanych urzqdzen technologicznych (ZUT), Rozprawy Nr
462, Wyd. PP Poznan 2011

M. Stawinska, Ergonomia
Wydawnictwo PP, Poznar 2008

systemow  zautomatyzowanych,

Stawiniska M., Niezawodnos¢ cztowieka w interakcji z procesem prze-
mystowym, Wyd. PP, Poznan 2012

2004 - Medal Komisji Edukacji Narodowej

2013 - Nagroda za osiggniecia naukowe Rektora PP
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Funkcje
organizacyjne:

Imie i nazwisko:

Stopiedi i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:
Tematyka badain

naukowych:

Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:
Najwazniejsze
osiqgniecia
dydaktyczne:

Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:
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0d 1998 - cztonek Polskiego Towarzystwa Ergonomicznego Odziat
Poznarski

2000-2008, opiekun Kota Naukowego , Progress”

od 2011 - czlonek Komisji Ergonomii Polskiej Akademii Nauk Od-
dzial w Poznaniu

2012 - kierownik studiéw podyplomowych - Ergonomia i Inzy-
nieria Bezpieczeristwa Pracy

Edwin Tytyk
prof.dr hab. inz.

profesor zwyczajny

budowa i eksploatacja maszyn

ergonomia, metodologia projektowania

1.10.1972r.

projektowanie ergonomiczne - zagadnienia metodologiczne,
metodyczne i praktyczne; informacyjne i informatyczne wspo-
maganie decyzji podejmowanych w procesach projektowania;
zarzadzanie dzialaniami i zasobami zwigzanymi ze wspoétdziata-
niem ludzi, techniki i sSrodowiska

ksigzki i podreczniki akademickie, ok. 180 artykutéw naukowych,
3 patenty na wynalazki, 7 Swiadectw ochronnych na wzory uzyt-
kowe

ponad 300 obronionych prac dyplomowych inzynierskich i magi-
sterskich, od wielu lat czotowe miejsca w rankingach studentéw
na najlepszego dydaktyka

Srebrny Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Me-
dal Zioty za Dlugoletnia Stuzbe, Medal im. Wojciecha Bogumita
Jastrzebowskiego (PTErg)

kierownik Katedry Ergonomii i Inzynierii Jakosci (od 2010),
czlonek Senackiej Komisji ds. Awanséw Profesorskich, czlonek
Kapituly medalu , Zastuzony dla Politechniki Poznarskiej”, przew.
wydzialowej komisji dydaktycznej ds. kierunku ,Inzynieria
Bezpieczenistwa”

8 wypromowanych doktoréw; 1 wszczety przewod doktorski



Katedra Marketingu i Sterowania Ekonomicznego

Z historig obecnej Katedry Marketingu i Sterowania Ekonomicznego wigze
si¢ wiele zmian dotyczacych: nazwy jednostki organizacyjnej, jej kierownikow,
jak rowniez zagadnient merytorycznych w prowadzonej dziatalnosci naukowo
-badawczej i dydaktycznej. W ukladzie chronologicznym mozna je przedstawic
w nastepujacej kolejnosci:

— Pracownia Ekonomiki Produkgcji (w strukturze Instytutu Organizacji i Zarza-
dzania; kierownikami byli: dr Marian Majchrzak, 1972-1981, doc. dr hab. An-
drzej Szambelan 1981-1988),

— Zaklad Organizacji i Sterowania Ekonomicznego (w strukturze Instytutu Or-
ganizacji i Zarzadzania a nastepnie Instytutu Inzynierii Zarzadzania; kierowni-
kami byli: doc. dr hab. Andrzej Szambelan 1988-1992, dr hab. inz. Wiladystaw
Mantura prof. nadzw. 1992-1995),

— Zaklad Marketingu i Informatyki (w strukturze Instytutu Inzynierii Zarzadza-
nia; kierownik: dr hab. inz. Wladystaw Mantura prof. nadzw., 1995-1997),

— Zaklad Marketingu i Sterowania Ekonomicznego (w strukturze Instytutu Inzynierii
Zarzadzania; kierownik: dr hab. inz. Wladystaw Mantura prof. nadzw., 1997-2010),

— Katedra Marketingu i Sterowania Ekonomicznego (w strukturze Wydziatu Inzynie-
rii Zarzadzania; kierownik: prof. dr hab. inz. Wiadystaw Mantura, od 2010 roku).

W roku 2015 do kadry naukowo-dydaktycznej Katedry Marketingu i Sterowa-
nia Ekonomicznego zalicza sie 13 pracownikéw w tym: jeden profesor, siedmiu
adiunktow, trzech asystentow i dwoch wyktadowcow. Sa to:
prof. dr hab. inz. Wiadystaw Mantura
dr inz. Mariusz Branowski
dr inz. Marek Golinski
dr inz. Krzysztof Kubiak
dr inz. Marek Migdowicz
dr inz. Rafat Mierzwiak
dr Halina Portalska

dr inz. Maciej Szafrariski

O X NN

dr inz. Ewa Wiecek-Janka

—
e

dr inz. Karolina Bondarowska, (1/2 etatu)
. dr inz. Magdalena Graczyk-Kucharska (1/2 etatu)

—_
—_
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12. mgr inz. Krzysztof Jakubiak (1/2 etatu)
13. mgr inz. Joanna Ziomek

Tematyka prac naukowych i dydaktycznych w Katedrze koncentruje sie

w trzech nastepujacych obszarach:

— marketing, a w szczeg6lnosci marketing przemystowy,

— sterowanie ekonomiczne (cybernetyka ekonomiczna), a w tym m.in. rachunko-
wos¢ zarzadcza i rachunek efektywnosci ekonomicznej,

— teoria oraz inzynieria jakosci (kwalitologia), a w tym zwlaszcza zarzadzanie
jakoscia produkcji, ekonomika i teoria jakosci.

Dorobek publikacyjny pracownikéw Katedry z zakresu problematyki
marketingowej stanowi znaczacy wklad w rozwdj branzowej odmiany mar-
ketingu nazwanej marketingiem przedsiebiorstw przemystowych. Do pu-
blikacji o wysokich walorach naukowych i dydaktycznych nalezy zaliczy¢: ,Mar-
keting w zarzadzaniu przedsiebiorstwem przemystowym” (1992) autorstwa
W. Mantury, M. Branowskiego oraz wydana w roku 2000 prace zbiorowa pod red.
W. Mantury pt. ,Marketing przedsiebiorstw przemystowych”.

Catoé¢ opublikowanych wynikéw badan z zakresu sterowania ekonomicz-
nego wniosta przyczynkarski wkiad w rozwéj metodyki rachunku efektywnos-
ci ekonomicznej, ekonomiki jakosci oraz rachunkowosci zarzadczej. Wyniki
przeprowadzonych badan zostaly opublikowane w formie nastepujacych
ksigzek: ,Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw przemystowych dla menedzerow”
(1996) i ,Elementy rachunkowosci dla menedzeréw” (2004), ktérych autorem
jest W. Mantura oraz , Ekonomika jakosci” (2012) autorstwa M. Szafrariskiego.

Najwazniejsze osiagniecia dziatalnosci naukowej w zakresie teorii i inzynierii ja-
kosci zostaly opublikowane w ksigzce pt. ,, Zarzadzanie jakoscia. Teoria i prakty-
ka” (autorzy: W. Mantura, A. Hamrol) wydanej w 1998 r., a nastepnie wielokrotnie
wznawianej. W roku 2000 w Ogoélnopolskim Konkursie im. Profesora Karola Ada-
mieckiego na najlepsza ksigzke z dyscypliny nauk o zarzadzaniu wydang w latach
1997-1999, Sad Konkursowy Nagrod Naukowych ZG TNOIK, przyznat II nagrode
za ksiazke , Zarzadzanie jakoscig. Teoria i praktyka”.

Kolejne opracowanie pt. ,Zarys kwalitologii” (autor W. Mantura) zawierajace
teoretyczne podstawy tworzenia kwalitologii jako nowej dyscypliny naukowej zo-
stalo wydane w 2010 roku.

W calym dorobku naukowo-dydaktycznym Katedry mozna dostrzec szczegol-
na jego wartos¢ polegajaca na tworzeniu wysokiego stopnia integracji problematy-
ki zarzadzania jakoscig, marketingu i sterowania ekonomicznego w zarzadzaniu

przedsiebiorstwem, co stanowi wklad do rozwoju teorii zarzadzania.

134



W Katedrze byly realizowane nastepujace projekty:

»,Zarzadzanie marketingowe a konflikty organizacyjne w przedsiebiorstwie
przemystowym” 2H02D01423 (2002-2003),

~Metoda optymalizacji wdrazania systeméw informatycznych wspomagaja-
cych zarzadzanie jakoscia” KBN nr 1 HO2D 109 28 (2005-2006),
,Zintegrowany system wspomagania dostepu do informacji w przestrzeni
miejskiej”, projekt rozwojowy N R11 0002 10 (2011-2012).

Syntetyczna charakterystyka wspotpracy naukowej z osrodkami krajowymi

i zagranicznymi przedstawia sie jak nizej:

Zaklad Doswiadczalny Organizacji Przedsiebiorstw ,ORGAM” w Poznaniu
(1974), wspotpraca przy projektowaniu struktur organizacyjnych,

Zaklad Badan i Oceny Jakosci Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych
w Poznaniu (1977) wspétpraca przy realizacji tematu ,Jednolity system badan
i oceny jakosci maszyn rolniczych”,

uczestnictwo w programie , Informatyzacja systemu zarzadzania przedsiebior-
stwem” (1982) w ramach wspoélpracy z Wyzsza Szkola Techniczng w Brnie,
Instytut Ekonomiki i Zarzadzania Politechniki w Pradze (1984, 1985) prace nad
kompleksowym sterowaniem jakoscig produkcji w ramach stazy naukowych,
Politechnika im. J.A. Echevarria w Hawanie (1987) wspétpraca dydaktyczna
w przedmiocie ,Organizacja i ekonomika przedsiebiorstwa przemystowego”,
opieka naukowa nad realizacja tematu badawczego , Wzrost wydajnosci w za-
rzadzaniu cukrowniczymi kompleksami rolniczo-przemystowymi”, w ramach

porozumienia PP z Politechnika w Hawanie (1987),

Od lewej: Marek Goliriski, Maciej Szafraniski, Mariusz Branowski, Halina Portalska,
Karolina Bondrowska, Wladystaw Mantura, Ewa Wiecek-Janka, Rafat Mierzwiak,
Krzysztof Kubiak, Krzysztof Jakubiak
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— Zaklad Naprawczy Taboru Kolejowego PKP w Poznaniu (1990) prace nad
projektem , Zalozenia projektowe informatycznego systemu technologicznego
przygotowania produkgji”,

— Instytut Organizacji Systemoéw Produkcyjnych Politechniki Warszawskiej
(1992-1994) - realizacja projektu badawczego KBN ,Metodyka zapewniania
jakosci w przemysle”,

— Urzad Miasta Poznania (2011-2012) wspélpraca w projekcie rozwojowym
N R11 0002 10 ,Zintegrowany system wspomagania dostepu do informacji
W przestrzeni miejskiej”.

Do wazniejszych osiagniec zespotu dzisiejszej Katedry ijej poprzedniczek naleza:
— czlonkostwo w komitetach naukowych i radach programowych oraz wspoét-

organizowanie i uczestnictwo w wielu konferencjach naukowych (ogélnopol-

skich i miedzynarodowych),

— utworzenie (w roku akademickim 1994/95) przez zesp6t naukowo-dydaktycz-
ny Katedry nowej specjalnosci ,marketing przemystowy” na studiach dzien-
nych kierunku zarzadzanie i marketing, dla ktérej zostat opracowany autorski
plan oraz program studiéw.

W ramach katedry od 1999 roku realizowane sa studia nadajace kwalifikacje
dla nauczycieli. Dotychczas zrealizowano po kilka edycji w ramach nastepujacych
Studiow podyplomowych:

1. Organizacja i zarzadzanie instytucjami oswiatowymi,

2. Technika z wychowaniem komunikacyjnym,

3. Doradztwo zawodowe,

4. Przedsiebiorczosé¢ z doradztwem zawodowym.

W dalszym ciagu informacji o Katedrze Marketingu i Sterowania Ekonomiczn-

go przytoczono kroétki biogram kierownika tej jednostki organizacyjnej.

Imie i nazwisko: Wiladystaw Mantura

Stopien i tytut prof. dr hab. inz.

naukowy .

Stanowisko: profesor zwyczajny

Dyscyplina nauki o zarzadzaniu

naukowa:

Specjalnosé zarzadzanie jakoscia, marketing, stero-
naukowa: wanie ekonomiczne

Zatrudnienie w PP: 1.04.1974 r.
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Tematyka badan
naukowych:
Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:

Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

marketingowe, jakosciowe i ekonomiczne aspekty zarzadzania

autorski wklad w proces tworzenia nowej dyscyplinynaukowej
~kwalitologii”. Wspétudziat w 21 pracach (projektach) nauko-
wo-badawczych. Lacznie 98 publikacji naukowych. Trzy gléwne,
naukowe publikacje ksiazkowe: Mantura W. Zarys kwalitologii.
Wydawnictwo PP, Poznari, 2010; Hamrol A., Mantura W. Zarza-
dzanie jakoscia. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, 2002; Mantura W. Kategoria jakosci w projektowaniu
technicznym. Wydawnictwo PP, Poznan, 1994

utworzenie specjalnosci , Marketing przemystowy” na kierunku stu-
diow Zarzadzanie i Marketing. Trzy gléwne, dydaktyczne publikacje
ksigzkowe: Mantura W. Zarzqdzanie cenami, Wydawnictwo PP, Po-
znan, 2011

W. Mantura Elementy rachunkowosci dla menedzerow, Wydawnictwo
PP, Poznan, 2004

Marketing przedsiebiorstw przemystowych, Praca zbiorowa pod red.
W. Mantury, Wydawnictwo PP Poznari, 2000

Srebrny i Ztoty Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji
Narodowej

Prodziekan Wydziatu Budowy Maszyn PP (1990-1996),
Kierownik: Zaktadu Marketingu i Informatyki (od 1993) nastepnie

Zaktadu Marketingu i Sterowania Ekonomicznego (do 2010) obec-
nie Katedry Marketingu i Sterowania Ekonomicznego.

8 wypromowanych doktoréw, 1 otwarty przewod doktorski
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Katedra Nauk Ekonomicznych

Poczatki Katedry siegaja roku 1970, w ktérym wprowadzono nowgq struk-
ture organizacyjna Politechniki Poznanskiej. Woéwczas utworzony zostat, jako
jednostka miedzywydzialowa - Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych.
W strukturze Instytutu funkcjonowal Zaktad Ekonomii Politycznej, ktérego
kierownikiem byt doc. dr Henryk Maciejewski, a nastepnie doc. dr Marian Frac-
kowiak. W 1990 roku Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych potaczyt sie
z Miedzywydzialowym Instytutem Organizacji i Zarzadzania. Nowoutworzo-
ny Instytut Organizacji i Zarzadzania zostal wiaczony w struktury Wydzialu
Budowy Maszyn. W ramach Instytutu dziatat Zaktad Ekonomii i Prawa Gospo-
darczego, ktorego kolejnymi kierownikami byli dr hab. Stanistaw Warchalew-

ski i dr hab. Olgierd Lissowski. Nastepnie Zaklad zostal przemianowany na

Zaklad Nauk Ekonomicznych i kierowata nim prof. dr hab. Eulalia Skawinska.

Od lewej stojq: Matgorzata Gajowiak, Andzelika Libertowska, Agata Budzyriska-Biernat,
Tadeusz Lemariczyk, Marek Szczepatiski, Przemystaw Bartkiewicz, Ewa Badziriska,
Arkadiusz Borowiec, Matgorzata Rembiasz, Tomasz Brzeczek
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W roku 2001 Instytut Organizacji i Zarzadzania zostal wigczony w strukture
nowoutworzonego Wydziatu Informatyki i Zarzadzania, w ramach ktérego funk-
cjonowal Zaktad Ekonomii i Prawa Gospodarczego pod kierownictwem prof. dr
hab. E. Skawiriskiej. W 2002 roku z Zaktadu wyodrebnity sie dwie jednostki - Za-
ktad Nauk Ekonomicznych (kierownik - prof. dr hab. E. Skawiriska) oraz Zaklad
Integracji Europejskiej i Prawa Gospodarczego (kierownik - dr hab. Olgierd Lis-
sowski, prof. nadzw.).

W roku 2010 powstat Wydziat Inzynierii Zarzadzania ze struktura katedr i pra-
cowni. Wtedy zostata utworzona Katedra Nauk Ekonomicznych, a jej kierownikiem
zostata prof. dr hab. E. Skawiriska. W roku 2013 funkcje kierownika katedry objat dr
hab. Marek Szczepariski, prof. nadzw. W okresie dziatalnosci Katedry na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania zmarli jej dtugoletni pracownicy: $p. dr Marian Biegan-
ski, doc. dr Marian Frackowiak, prof. dr hab. Teresa Protas oraz dr Aleksander Zajac.

W roku 2015 do kadry naukowo-dydaktycznej Katedry Marketingu i Sterowa-
nia Ekonomicznego zalicza si¢ 12 pracownikéw w tym: dwoch profesoréw, pie-
ciu adiunktéw, dwoéch docentéw i trzech asystentow. Sa to:
dr hab. Marek Szczeparnski, prof. nadzw.
dr hab. inz. J6zef Fras, prof. nadzw.
dr hab. inz. Arkadiusz Borowiec
dr hab. Tadeusz Lemanczyk
dr Ewa Badziriska
dr Przemystaw Bartkiewicz
dr Tomasz Brzeczek
dr Bartosz Godziszewski

X XN =

dr Malgorzata Gajowiak

—_
e

dr Malgorzata Rembiasz
11. mgr inz. Agata Buszyriska-Biernat
12. mgr inz. Andzelika Libertowska.

Prowadzone w Katedrze prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe koncentruja
sie na dwoch gléwnych obszarach zagadnien: instytucjonalnych i spotecznych uwa-
runkowar rozwoju podmiotéw gospodarczych w Polsce w okresie globalizacji oraz
problematyki zabezpieczenia spolecznego, ze szczegélnym uwzglednieniem badar
poréwnawczych systeméw emerytalnych w Polsce i na $wiecie (w aspekcie zarzad-
czym i finansowym).

Pracownicy Katedry zajmuja sie¢ caloksztaltem zagadnieri dotyczacych: gospo-
darki $wiatowej, transformacji systemowej gospodarki, rozwoju i polityki regional-

nej, bezposrednich inwestycji zagranicznych, rynkéw finansowych, finansowania
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dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania finansami, bankowosci, konkurencyjno-

Sci w skali makro i mikro, zarzadzania ryzykiem, zaméwient publicznych, roli

infrastruktury w gospodarce rynkowej, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz

ekonometrii stosowane;.

Misja Katedry jest zapewnienie kompleksowej, zgodnej z aktualnym stanem
wiedzy i dostosowanej do potrzeb stuchaczy uczelni technicznej oferty z zakresu
przedmiotéw ekonomicznych, adresowanej gléwnie do studentéw macierzystej
uczelni, ale réwniez - w formie podrecznikéw, kurséw i innych przedsiewziec
edukacyjnych - do stuchaczy innych uczelni technicznych, a takze odbiorcow
spoza $rodowiska akademickiego.

Pracownicy Katedry Nauk Ekonomicznych prowadzg dziatalnos¢:

— popularno-naukowa w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym w Poznaniu
(cztonkiem Zarzadu Oddzialu PTE w Poznaniu jest dr hab. Marek Szczepan-
ski, prof. nadzw., a sekretarzem dr Ewa Badzinska),

— w Krajowej Izbie Gospodarczej (doc. dr Przemystaw Bartkiewicz),

— w miedzynarodowym stowarzyszeniu naukowym ds. badania dodatkowych
systemoéw emerytalnych European Network for Reserach on Supplementary
Pensions (ENRSP) (czlonek Zarzadu: dr hab. Marek Szczepanski, prof. nadzw.
i cztonek stowarzyszenia: dr Tomasz Brzeczek).

Przy Katedrze dzialaja dwa studenckie kota naukowe: ENACTUS i Makler,
ktérymi opiekuje sie dr hab. inz. Arkadiusz Borowiec.

W ramach Katedry funkcjonuja réwniez od wielu lat studia podyplomowe
»~Zamowienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne” kierowane przez dr
hab. inz. Arkadiusza Borowca.

Glowne osiggniecia Katedry to obok wielu znaczacych publikacji takze orga-
nizacja konferencji o zasiegu krajowym i zagranicznym, wéréd ktérych mozna
wymienic:

— Konferencje Naukowa pt.: , Konkurencyjnoé¢ Podmiotéw Gospodarczych
w Procesie Integracji i Globalizacji” Bedlewo (2001),

— IV i V Ogoélnokrajowa Konferencje Naukowa pt.: ,Ekonomisci o wspoélcze-
snych problemach gospodarczych, Kobylnica-Poznan (2007, 2010),

— Miedzynarodowa Konferencje Naukowa pt.: ,Old-age crisis and pension re-
form. Where do we stand?”, Poznan, (2012),

— 2 Miedzynarodowa Konferencje Naukowa pt.: ,Pension reforms in post-so-
cialist countries - comparison and evaluation”, Poznan, (2013),

— 3. Miedzynarodowa Konferencje Naukowa pt. ,Social security systems and

demographical challenges”, Poznan, (2014),
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— dwa seminaria naukowe dla pracownikéw i doktorantéw w Kotobrzegu i Be-
dlewie (2013, 2014).

W dalszym ciggu informacji o Katedrze Nauk Ekonomicznych przytoczono

kroétkie biogramy czterech oséb tworzacych kadre profesorska tej jednostki or-

ganizacyjnej.

Imie i nazwisko:

Stopiern i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:

Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badait
naukowych:

Najwazniejsze
osiggniecia
naukowe:
Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyrdznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Arkadiusz Borowiec
dr hab. inz.

adiunkt z habilitacja

nauki o zarzadzaniu, ekonomia

mate i érednie przedsiebiorstwa
zamoOwienia publiczne
innowacyjnosc

01.03.2000 r.

ekonomika malych i érednich przedsiebiorstw; zaméwienia pu-
bliczne; partnerstwo publiczno-prywatne; innowacyjnoé¢ przed-
siebiorstw i gospodarki; zarzadzanie publiczne

ksigzki i podreczniki akademickie; okoto 120 artykuléw nauko-
wych; wdrozenie autorskiej metody hierarchii analitycznej w jed-
nostkach administracji publicznej

ponad 150 obronionych prac dyplomowych inzynierskich i magi-
sterskich; od wielu lat czolowe miejsca w rankingach studentéw
na najlepszego dydaktyka

Medal brazowy Prezydenta RP za diugoletnia stuzbe; nagrody JM
Rektora Politechniki Poznanskiej za dziatalno$¢ naukowa, dydak-
tyczna i organizacyjna

prodziekan ds. ksztalcenia niestacjonarnego (2010-2014);
prodziekan ds. nauki (od 1.10.2014); kierownik dziesieciu edycji
studiéw podyplomowych ,Zaméwienia publiczne i PPP”;
czlonek wydziatlowej komisji ds. doktoratow; cztonek wydziatowej
komisji ds. nagréd; cztonek komisji ds. ksztalcenia dla kierunku
Inzynieria Zarzadzania

1 wypromowany doktor (jako promotor pomocniczy);
1 wszczety przewo6d doktorski
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Promocje:
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Jozef Fras
dr hab. inz.

profesor nadzwyczajny
nauki o zarzadzaniu, inzynieria rolnicza

nauka o przedsigbiorstwie i zarzadzanie,
techniki wytwarzania w rolnictwie

01.10.2013 r.

zarzadzanie przedsigbiorstwem - innowacje i jakos¢ w przedsie-
biorstwie, spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu oraz zarzadza-
nie logistyczne w przedsiebiorstwie - taricuch dostaw, innowacje
i jakos¢ w logistyce

habilitacja - 2003 (Uniwersytet w Rostoku, Niemcy)
3 staze naukowe - Niemcy, finansowanie DAAD

2 granty badawcze KBN - 2005, 2008

4 granty miedzynarodowe, realizacja - Niemcy

180 publikacji (krajowych i zagranicznych)

ksigzka profesorska (2013) pt.: ,Kompleksowe zarzadzanie jakos-
cia w Logistyce”

wypromowanie okolo 1000 dyplomantéw - licencjatéw, inzynie-
row i magistrow

utworzenie 6 laboratoriéw w Wyzszej Szkole Techniczno-Ekono-
micznej w Szczecinie

certyfikacja systeméw zarzadzania jakoscia w przedsiebiorstwach
(w Polsce i Niemczech)

prorektor Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej w Szcze-
cinie (10 lat), kierownik Zakladu/Katedry Zarzadzania Ja-
koScia/Zarzadzania Przedsiebiorstwem na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego przez
okres 10 lat

wypromowanie 2 doktoréw, 2 otwarte przewody doktorskie,



Imie i nazwisko:

Stopiern i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badati
naukowych:

Najwazniejsze
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naukowe:
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Imie i nazwisko:

Stopien i tytut
naukowy
Stanowisko:
Dyscyplina
naukowa:

Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tadeusz Lemanczyk
dr hab.
docent

nauki polityczne

historia wspélczesnych
doktryn politycznych

1.10.1970 r.

ksztalcenie przez Internet studentéw z réznych osrodkow
akademickich w skali ogélnopolskiej i swiatowej

Webpromote weekly hereafter the searching devices - a gateway to inter-
national labour solidarity in the Internet age [w:] Zeszyty Naukowe-
Politechniki Poznanskiej. Nr 24. Seria: Organizacja i Zarzadzanie,
Poznarn 1998

Interpretacja przez sposob publikowania. Edycja krytyczna a edycja te-
matyczna ,, Zeszytow wigziennych” Gramsciego. Zeszyty Naukowe
Instytutu Nauk Ekonomicznych i Spotecznych. Nr 35. Seria Polito-
logiczna. Wyd. PP, Poznan, 1990

Doktryna polityczna (euro)komunizmu. Czesé I U zrodta (euro)komuni-
zmu. Wyd. Politechniki Poznarskiej, Poznar,1985

tworzenie narzedzi internetowych wspomagajacych prowadzone
zajecia dydaktyczne, w tym tworzenie witryny internetowej Mul-
tilingual Studies at a Distance (http:/ /fedcba.ning.com/).

zastepca dyrektora ds. naukowych w Instytucie Nauk Ekonomicz-
nych i Spolecznych Politechniki Poznanskiej (przetom lat 80/90)

kierownik Zakladu Nauk Politycznych w INEiS PP (na przelomie
lat osiemdziesiatych-dziewiecdziesiatych)

Marek Szczepanski
dr hab.

profesor nadzwyczajny

nauki ekonomiczne

ekonomia

1.10.2003 r.
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Tematyka badan
naukowych:

Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:

Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

144

polityka spoteczna, badania poréwnawcze systemoéw zabezpie-
czenia spolecznego, badania ekonomicznych i spotecznych na-
stepstw procesu demograficznego starzenia si¢ spoteczeristwa w
Polsce i na $wiecie

70 publikacji naukowych, w tym 9 publikacji zagranicznych i 2
autorskie monografie: ,, Dylematy reformy polskiego systemu emery-
talnego”, Wydawnictwo PP, Poznan 2006 i rozprawa habilitacyjna
., Stymulatory i bariery rozwoju zaktadowych systemow emerytalnych na
przyktadzie Polski”, Wydawnictwo PP, P-ri 2010

Wsréd publikacji zagranicznych m.in. redakcja naukowa mono-
grafii wydanej w USA: M. Szczepanski, John A. Turner, Social Se-
curity and Pension Reform. International Perspectives, W.E. Up John
Instutute for Employment Research, Kalamazoo, Michigan

Staz naukowy na Uniwersytecie w Muenster (Niemcy) w grudniu
2010 r. jako stypendysta DAAD

4 podreczniki akademickie z zakresu nauk ekonomicznych (au-
tor/wspétautor) w tym: M. Szczepariski, Ubezpieczenia w logistyce,
Wydawnictwo PP, Poznan 2012

Prowadzenie zaje¢ z przedmiotéw ekonomicznych w PP (w j.
angielskim: m.in. macroeconomics, financing of an enterprise) na-
studiach I i I1I stopnia

Prowadzenie wykladéw w j. niem. i j. ang. w ramach programu
LPP Erasmus w Westfaelische Hochschule, Campus Bocholt oraz
Matej Bel University (Bariska Bystrzyca)

6-krotnie nagrody JM Rektora PP (za osiggniecia naukowe), 2013 -
Medal Ztoty za dtugoletnia stuzbe

kierownik Katedry Nauk Ekonomicznych, sekretarz Komisji ds.
Doktorantow

Stowarzyszenia naukowe za granica: wiceprezes zarzadu Europe-
an Network for Research on Supplementary Pensions (ENRSP)

Stowarzyszenia naukowe w kraju: wiceprezes Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego Oddzial w Poznaniu; czionek Ko-
misji Nauk Organizacji i Zarzagdzania O/PAN w Poznaniu

2 otwarte przewody doktorskie



Katedra Zarzadzania i Systemow Informatycznych

W roku 1997 w strukturze organizacyjnej Instytutu Inzynierii Zarzadzania,
bedacego jednostka Wydzialu Budowy Maszyn i Zarzadzania zostal utwo-
rzony Zaklad Zastosowan Informatyki. Bylo to podyktowane narastajacymi
potrzebami ksztalcenia w zakresie informatyki stosowanej studentéw kierun-
kach , Zarzadzanie i Marketing” oraz ,Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji”, za
ktore Instytut byt odpowiedzialny. Pierwszym kierownikiem Zaktadu zostat
prof. zw. dr hab. inz. Andrzej Stefarniski, ktéry petnit te funkcje do korica roku
akademickiego 1999/2000. W tym czasie Zaklad liczyl dwunastu nauczycieli
akademickich. Od roku 2000/2001 funkcje kierownika Zakladu objat dr hab.
inz. Edwin Tytyk, prof. nadzw. i sprawowal ja do konca roku akademickiego
2001/2002.

Stan osobowy Zakladu zwiekszy! sie do trzynastu nauczycieli akademickich,
a kolejnym kierownikiem zostal prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski, ktory petnit te
funkcje do korica roku akademickiego 2004 /2005.

Od roku 2001/2002 Instytut Inzynierii Zarzadzania wspottworzyt Wydzial In-
formatyki i Zarzadzania. Nowe specjalnosci naukowo-badawcze i dydaktyczne do-
prowadzity do zmian strukturalnych w Instytucie. W 2005 roku Zaktad Organizacji
Produkgji i Zarzadzania ulegt podziatowi (zgodnie z prawem ,tworzenia i podzia-
tu jednostek organizacyjnych” sformulowanym przez jego pierwszego kierownika
- prof. Jerzego Boszko) i w jego miejsce oraz w miejsce Zakltadu Zastosowar Infor-
matyki powstat Zaklad Zarzadzania Produkcja i Logistyki oraz Zaklad Zarzadzania
i System6éw Informatycznych. Kierownikiem tego drugiego zostat dr hab. inz. Stefan
Trzcielinski, prof. nadzw. W roku 2010 Instytut Inzynierii Zarzadzania zostal prze-
ksztalcony w Wydziat Inzynierii Zarzadzania a Zaklad Zarzadzania i Systeméw In-
formatycznych w Pracownig o tej samej nazwie.

W roku 2013 Pracownia Zarzadzania i Systeméw Informatycznych, liczaca
dwudziestu dwoéch nauczycieli akademickich, zostala przeksztalcona w Katedre
o tej samej nazwie. Kierownikiem Katedry zostat dr hab. inz. Tadeusz Zaborow-
ski, prof. nadzw.

W roku akademickim 2014/15 kadra Katedry Zarzadzania i Systeméw Infor-
matycznych liczy 22 pracownikéw w tym czterech profesoréw, dziewieciu ad-

iunktéw, czterech wykladowcow, pieciu asystentéw. W jej sktad wchodza:
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prof. dr hab. inz. Stefan Trzcielinski

prof. dr Jussi Kantola

prof. dr HannuVanharanta

dr. hab. inz. Tadeusz Zaborowski, prof. nadzw.
dr inz. Andrzej Borucki

dr Ryszard Danecki

dr inz. Krzysztof Hankiewicz

dr inz. Aleksander Jurga

dr inz. Joanna Katkowska

dr inz. Edmund Pawtowski

. dr inz. Mirostawa Przybylska

dr inz. Katarzyna Ragin-Skorecka
dr inz. Maciej Siemieniak

dr Matgorzata Wisniewska

dr inz. Zbigniew Wtodarczak

dr Hanna Wtodarkiewicz Klimek
mgr inz. Katarzyna Siemieniak
mgr Michat Fertsch

mgr Pawet Kroélas

. mgr Daria Motata
. mgr Daria Nadolna

. mgr inz. Krystian Pawlowski

Pracownicy Katedry pelnig szereg funkcji zarzadczych i naukowych.

Prof. Jussi Kantola jest kierownikiem Zakladu Produkcji w Vaasa University.
Pracowat jako badacz i nauczyciel akademicki w University of Turku, Tampere
University of Technology, University of Girona (Spain), University of Louisvil-
le (USA), and KAIST - the Korea Advanced Institute of Science and Technology
(South Korea).

Prof. Stefan Trzcielifiski byt w latach 1999-2001 zastepca dyrektora Instytutu In-
zynierii Zarzadzania, w okresie od 2001-2008 prodziekanem Wydziatu Informa-
tyki i Zarzadzania, a od 2008 roku petni funkcje prorektora Politechniki Poznan-
skiej. Jest czlonkiem rad naukowych czasopism: Human Factors and Ergonomics in
Manufacturing and Service Industries, Theoretical Issues in Ergonomics Science (TIES)
oraz St. Petersburg State Polytechnical University Journal — Economics. Od roku 2009
jest przewodniczacym Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN O/Poznan.
Prof. Tadeusz Zaborowski jest doktorem honoris causa Moscow State Techno-

logical Institute STANKIN. Od 2009 roku pelni funkcje vice przewodniczacego



Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN O/Poznan. Od roku 2013 jest
kierownikiem Katedry Zarzadzania i Systeméw Informatycznych.

— Drinz. Edmund Pawlowski jest od 2014 roku prodziekanem Wydziatu Inzynie-
rii Zarzadzania. Jest kierownikiem studiéw podyplomowych nt. ,Innowacyjne
Zarzadzanie Rozwojem Produktu i Technologii”.

— Dr Hanna Wtodarkiewicz-Klimek byta w latach 2005-2010 zastepca dyrektora
Instytutu Inzynierii Zarzadzania a od roku 2010 jest prodziekanem Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania. Jest kierownikiem studiéw podyplomowych nt. ,No-
woczesne Zarzadzanie Produkcja i Logistyka”, ,Nowoczesne Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem” oraz ,,Zarzadzanie Projektami i Procesami Biznesowymi”.
Dziatalnoé¢ naukowo-badawcza Katedry obejmuje:

1) projektowanie systeméw zarzadzania
Jest to problematyka historycznie najwczesniej rozwijana przez zespoty Kate-
dry. Obejmuje ona projektowanie struktur organizacyjnych oraz projektowa-
nie proceséw informacyjno-decyzyjnych. Na wazniejszy dorobek dotyczacy tej
problematyki sktadaja sie publikacje:

— Pawtlowski E., Trzcieliniski S. (1996). Projektowanie struktury organizacyj-

od lewej stojq: Aleksander Jurga, Maciej Siemieniak, Andrzej Borucki, Krzysztof Hankiewicz,
Katarzyna Siemieniak, Zbigniew Wlodarczak, Joanna Katkowska, Edmund Pawtowski,
Michat Fertsch, Hanna Wiodarkiewicz-Klimek, Katarzyna Ragin-Skorecka, Ryszard Danecki,
Stefan Trzcieliniski, Daria Nadolna, Pawet Krolas, Tadeusz Zaborowski, Malgorzata Wisniewska,
Mirostawa Przybylska, Krystian Pawtowski
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nej przedsiebiorstwa. Podstawy rozwijania i kojarzenia funkcji zarzadzania.
Cz.I, TNOIK, Poznan.

Pawlowski E., Trzcielinski S. (1997). Projektowanie struktury organizacyj-
nej przedsiebiorstwa. Podstawy rozwijania i kojarzenia funkcji zarzadzania.
Cz.II, TNOIK, Poznan.

Trzcielifiski S. (1999). Zaleznosci przyczynowo-skutkowe w przeksztalce-
niach struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa wytwoérczego. Wydawnic-
two Politechniki Poznanskiej, Poznan.

Adamczyk M., Jurga A., Kalkowska J., Pawtowski E., Wiodarkiewicz-KIli-
mek H., (2010). Projektowanie systeméw informacyjnych zarzadzania. Wy-
dawnictwo Politechniki Poznarnskiej, Poznar.

Pawlowski E., Trzcieliniski S. (2011). Zarzadzanie przedsigebiorstwem. Funk-
gje i struktury. Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznar.
Trzcielifiski S., Adamczyk M., Pawlowski E. (2013). Procesowa orientacja
przedsiebiorstwa. Wydawnictwo Politechniki Poznarnskiej, Poznan.
Katkowska J., Pawlowski E., Wlodarkiewicz-Klimek H. (red. 2013). Zarza-
dzanie przedsiebiorstwem. Perspektywa klienta i procesow wewnetrznych.

Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznan.

koncepcje i metody zarzadzania

Rozwijana w Katedrze tym zakresie problematyka obejmuje zarzadzanie stra-

tegiczne przedsiebiorstwem, koncepcje przedsiebiorstwa zwinnego i zarzadza-

nie wiedza. Na gtéwny dorobek publikacyjny skladaja sie prace:

Trzcielifiski S. (red. 2007). Agile Enterprise. Concepts and Some Results of
Research. IEA Press, Madison, USA.

Grudzewski W.M., Hejduk 1., Trzcieliniski S. (red. 2007). Organizations in
Changing Environment. Current Problems, Concepts and Methods of Ma-
nagement. IEA Press, Madison, USA.

Katkowska J., Pawtowski E., Trzcielinnska J., Trzcielinski S., Wtodarkiewi-
cz-Klimek H. (2010). Zarzadzanie strategiczne. Metody analizy strategicznej
z przykladami. Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznarn.
Trzcielifiski S. (2011). Przedsigbiorstwo zwinne. Wydawnictwo Politechniki
Poznariskiej, Poznan.

Trzcieliniski S., Wlodarkiewicz-Klimek H., Pawlowski K. (2013). Wspoélcze-
sne koncepcje zarzadzania. Wydawnictwo Politechniki Poznarskiej, Poznar.
Katkowska J., Pawlowski E., Wlodarkiewicz-Klimek H. (2013). Zarzadzanie
organizacjami w gospodarce opartej na wiedzy. Wydawnictwo Politechniki

Poznariskiej, Poznan.



— Motata. D., Ragin-Skorecka K., Wiodarczak Z. (2013). Skuteczno$¢ ryn-
kowa organizacji - tozsamo$¢, wizerunek, systemy informatyczne.
Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznan.

— Trzcielinski S., Katkowska J., Pawtowski E., Wtodarkiewicz-Klimek H.
(2015). Dostosowanie systeméw zarzadzania przedsiebiorstw do wa-
runkéw gospodarki wiedzy. Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej,
Poznan.

3) zarzadzanie bezpieczeristwem publicznym
— Trzcielinski S., Katkowska J., Pawlowski E., Witodarkiewicz-Klimek H.

(2015). Dostosowanie systeméw zarzadzania przedsiebiorstw do wa-
runkéw gospodarki wiedzy. Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej,
Poznan.

Katedra Zarzadzania i Systeméw Informatycznych prowadzi wspétprace na-

ukowa i dydaktyczng z nastepujacymi osrodkami:

— Centria University of Applied Sciences, Ylivieska, Finland (profesor wizytu-
jacy - E. Pawltowski i S. Trzcieliriski; wspdlne zajecia warsztatowe z zarzadzania
strategicznego),

— University of Porto, Portugal (wspdtpraca w zakresie ksztalcenia, wspoétpraca
naukowa),

— Westfdlische Hochschule Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen (wspotpraca
w zakresie ksztalcenia, wspdlne zajecia warsztatowe z zarzadzania strategicznego),

— Prof. Sarah Keeler- Niederrhein University of Applied Sciences (wspotpraca w za-
kresie ksztalcenia, wspodlne zajecia warsztatowe z zarzadzania strategicznego),

— Saint Petersburg State Politechnical University (profesor wizytujacy - J. Kal-
kowska, H. Wiodarkiewicz-Klimek, wspoétpraca w zakresie ksztalcenia, wspol-
ne zajecia warsztatowe z zarzadzania strategicznego, wspotpraca naukowa),

— University of Lille 1, Lille Economie Management (podwéjne dyplomowanie
na kierunku Inzynieria zarzadzania, wspélne zajecia warsztatowe z zarzadza-
nia strategicznego),

— Szent Istvan University, Faculty of Economics and Social Sciences, G6dolls,
Hungary (wspélpraca w zakresie ksztalcenia, wspélne program badawcze),

— University of Central Florida, Industrial Engineering & Management Systems
(wspotpraca w zakresie ksztalcenia, wspétpraca naukowa, wspélne publikacje).
Katedra Zarzadzania i Systemow Informatycznych jest organizatorem nastepu-

jacych konferencji:

— International Conference on Managing Enterprise of the Future,

— International Conference on Public Safety,
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SzkotaNaukowaZarzadzania,
International Conference on Ekology of Border.

Pracownicy Katedry prowadza dziatalno$¢ naukowa w ramach tematu badan

statutowych ,Zmiany w strukturach systemach i narzedziach zarzadzania” oraz

w ramach tematéw badawczych Narodowego Centrum Nauki.

Osiagniecia pracownikéw Katedry, stanowigce wklad do rozwoju nauk o za-

rzadzaniu:

opracowanie metodyki projektowania struktur organizacyjnych za pomoca
drzewa funkji,

identyfikacja zaleznosci wystepujacych w przeksztatceniach struktur organizacyjnych,
metodyka projektowania procesowo zorientowanych struktur organizacyjnych,
systematyzacja oraz identyfikacja zwiazkéw pomiedzy wspoéiczesnymi kon-
cepcjami i metodami zarzadzania,

opracowanie koncepcji przedsiebiorstwa zwinnego (dokonania w tym zakresie iden-
tyfikowane sg jako ,szkota przedsigebiorstwa zwinnego” Politechniki Poznanskiej),
opracowanie elementéw teorii okazji,

metodyka wdrazania wirtualnych zespotéw inzynierii wspoétbieznej,
metodyka wdrazania zespoléw wirtualnych w przedsiebiorstwach,
identyfikacja uwarunkowan wdrazania strategii przedsigebiorstwa szczuptego
(lean) i zwinnego (agile),

metodyka rozwoju procesu ciggtego doskonalenia w przedsiebiorstwie,
metodyka ksztaltowania tozZsamosci organizacji.

W dalszym ciggu informacji o Katedrze Zarzadzania i Systeméw Informatycz-

nych przytoczono krétkie biogramy czterech oséb tworzacych kadre profesorska

tej jednostki organizacyjne;j.

Imie i nazwisko: Jussi Kantola
Stopien i tytut PhD. in Industrial Engineering,
naukowy University of Louisville, KY, USA (1998);

Doctor of Technology in Industrial
Management and Engineering (with
honours), Tampere University of
Technology, Finland (2006)

Stanowisko: profesor wizytujagcy w Politechnice
Poznarskiej

Dyscyplina Industrial Engineering

naukowa:
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Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnieniew PP:

Tematyka badait
naukowych:

Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Imieinazwisko:

Stopieri i tytut
naukowy
Stanowisko:
Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badait
naukowych:
Najwazniejsze
osiggniecia
naukowe:
Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Human Factors; Product and service design

01.06. 2013 r.

Resource management; ontologies, fuzzy logic

Author of more than 125 scientific articles, book chapters and
books; Co-founder of the World’s first Knwoledge Service
Engineering department at KAIST (Korea Advanced Institute of
Science and technology); Chair of 1 International Conference on
Business and Society Symposium, 6 International Conference on
Applied Human Factors and Ergonomics (AHFE) 2015, Las Vegas,
USA; Chair, ICIM2014 International Conference on Innovation
and Management, University of Vaasa

Professor at University of Vaasa; Head of the Department
of Production at University of Vaasa; Vice-dean of the Faculty
of technology at University of Vaasa since, 2015, Head of the
International affairs committee, University of Vaasa; Visiting
professor at PUT

Advisor of 7 PhD students at University of Vaasa (in process);
Co-advisor of 10 Ph.D. students at Tampere University of
Technology, KAIST, University of Girona (Graduated)

Stefan Trzcielifiski

prof. dr hab. inz.

profesor zwyczajny

nauki o zarzadzaniu

projektowanie  systeméw  zarzadzania,
przedsiebiorstwo szczupte, przedsiebior- I 3

stwo zwinne

1.10.1976 r.

zmiany w strukturach, systemach i narzedziach zarzadzania

opracowanie: mechanizméw przeksztalcen struktur organizacyj-
nych, podstaw teorii okazji, koncepcji i modeli przedsigbiorstwa
zwinnego

wspobluczestnictwo w utworzeniu studiéw I stopnia o specjalno-
Sci techniczno-handlowej na kierunku Inzynieria Zarzadzania,
zorganizowanie studiéw II stopnia o specjalnosci Corporate Ma-
nagement na kierunku Inzynieria Zarzadzania, zorganizowanie
studiéw I stopnia o specjalnoéci Engineering with Commerce na
kierunku Inzynieria zarzadzania, zorganizowanie i prowadzenie
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Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Imie i nazwisko:

Stopien i tytut
naukowy

Stanowisko:

Dyscyplina naukowa:

Specjalnos¢ naukowa:

Zatrudnienie w PP:
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od 16 lat warsztatow z zarzadzania strategicznego dla miedzyna-
rodowej grupy studentéw z szeéciu panstw, zainicjowanie utwo-
rzenia jedenastu kierunkéw studiow II stopnia i 4 kierunkow
studiow I stopnia prowadzonych w Politechnice Poznanskiej w
jezyku angielskim oraz studiéw doktoranckich prowadzonych w
jezyku angielskim na dziewieciu wydziatach, prowadzenie od 16
lat wyktadéw w charakterze profesora wizytujacego w Centria
University of Applied Sciences, Kokkola, Finlandia

2003- Medal Komisji Edukacji Narodowej
2008- Medal Ztoty za Dtugoletnia Stuzbe

2012- Srebrny Medal , LaborOmniaVincit”; Towarzystwo im. Hi-
polita Cegielskiego

2012- Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski

2012- Medal im. Wiktora W. Nowozytowa za Osiggniecia Nauko-
we w Dziedzinie Ekonomii; Paristwowy Uniwersytet Politech-
niczny w Sankt Petersburgu

2013- The Commemorative Medal ,Naturea Tutela Res Necessa-
ria Hominum. Pro Regionalibus et Urbanis Studiis”; Polish Aca-
demy of Science, Poznari Branch, Urban and Spatial Planning
Commision

Od 2012 - Prorektor ds. edukacji ustawicznej PP

2008-2012 - Prorektor ds. ksztalcenia PP

2001-2008 - Prodziekan, Wydziat Informatyki i Zarzadzania PP
1998-2001 - Zastepca dyrektora, Instytut Inzynierii Zarzadzania PP

8 wypromowanych doktoréw; 6 otwartych przewodow
doktorskich

Hannu Vanharanta

Doctor of Technology in Industrial
Management and Engineering (with
honours), AboAkademi, Finland (1995)

Profesor wizytujacy PP

Industrial Management and Engineering

Strategic Management, Human Resource
Management, Purchasing Management,
Supply Chain Management, Knowledge
Management

01.04.2009 r.




Tematyka badari
naukowych:
Najwazniejsze
osiggnigcia naukowe:

Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Imie i nazwisko:

Stopien i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:

Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka bada
naukowych:

Najwazniejsze
osiqgniecia
naukowe:

Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocje:

Decision Support Systems, Strategic Management and Leader-
ship, Human Resource Management, Knowledge Discovery

Autor ponad 200 artykuléw naukowych i rozdzialéow w ksigzkach

Wspélprzewodniczacy 1st International Conference on Business
and Society Symposium, 6th International Conference on Applied
Human Factors and Ergonomics (AHFE) 2015, Las Vegas, USA
July 26-30, 2015

Opiekun naukowy ponad 200 prac magisterskich

Profesor University of Joensuu

ProfesorLapeenranta Technical University

Profesor Tampere Technicl University, Pori Campus (aktualnie)
Profesor wizytujacy w Politechnice Poznanskiej

Promotor 13 rozpraw doktorskich

Tadeusz Zaborowski
dr hab. inz., dr h.c.

profesor nadzwyczajny

budowa i eksploatacja maszyn

technologia budowy maszyn, zarzadza-
nie produkcja, bezpieczeristwo publiczne |

1.11.2011 r.

bezpieczenistwo publiczne, zarzadzanie produkcja i organizacja-
mi, zarzadzanie kapitalem intelektualnym, wartos¢ kapitalu inte-
lektualnego, inzynieria powierzchni oraz warstwy wierzchniej

2 monografie autorskie, 7 monografii wspoétautorskich, red. na-
ukowa 8 monografii m.in. (2013) Abulia w zarzqdzaniu organizacjami
(wspolred. S. Trzcielinski); (2014) Bezpieczetistwo w otoczeniu; (2014)
Bezpieczernistwo ekologiczne i techniczne (wspoired. W. Wawrzyniak) -
prace wydano we wspoipracy PAN, IBEN, Politechnika Poznariska,
MGTU STANKIN, TU Kosice

nagroda Rektora Politechniki Poznanskiej

Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski (2004)

kierownik Katedry Zarzadzani i Systeméw Informatycznych,
czlonek Rady Wydziatu, cztonek Komisji Inzynierii Bezpieczen-
stwa, ekspert NCBiR

2 wypromowanych doktoréw, 2 otwarte przewody doktorskie
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Katedra Przedsiebiorczosci i Komunikacji

w Biznesie

Katedra Przedsiebiorczosci i Komunikacji w Biznesie powstala w 1 stycznia
2015 roku. Zostata utworzona z dwéch pracowni: Pracowni Humanistyki i Komu-
nikacji w Zarzadzaniu oraz Pracowni Integracji Europejskiej i Prawa Gospodar-
czego. Kierownikiem pierwszej Pracowni byt doc. dr hab. Stanistaw Poptawski,
natomiast drugiej Pracowni - dr hab. Olgierd Lissowski. Obecnie kierownikiem
Katedry Przedsiebiorczosci i Komunikacji w Biznesie jest prof. dr hab. Teresa
PFuczka, ktéra zarzadza osiemnastoosobowym zespotem.

Poprzednik obecnej Katedry, Zaktad Integracji Europejskiej i Prawa Gospodar-
czego jako nowy zaklad w strukturze Instytutu Inzynierii Zrzadzania rozpoczat
dziatalnos¢ w 2001 roku na Wydziale Informatyki i Zarzadzania.

Zesp6t Zakladu stanowil niewielka grupe pracownikéw naukowych i dydak-
tycznych o wyksztalceniu interdyscyplinarnym w zakresie prawa, ekonomii i za-
rzadzania, ktérych 1aczylo zainteresowanie problematyka Integracji Europejskiej
w czasie akcesji Polski do Unii Europejskiej. Szczegélne znaczenie miaty wtedy za-
gadnienia zwigzane z dostosowaniem prawa, struktur i mechanizméw gospodar-
ki kraju do wymogéw wspoélnego rynku europejskiego. Takie zagadnienia byty
stopniowo wlaczane do programéw ksztalcenia inzynieréw w zakresie zarzadza-
nia, a takze badan naukowych Zaktadu.

Kierownikiem Zaktadu byt dr. hab. Olgierd Lissowski prof. nadzw. Poza tym w ze-
spole pracowali: dr hab. Teresa fuczka, mgr Paulina Kubera, dr Lechostaw Cichowski,
mgr Pawel Przepiéra, dr Janusz Zawadzki, dr Monika Babiak, mgr Katarzyna Blanke
-Lawniczak, mgr Elzbieta Malujda, a takze niezyjacy juz mgr Zdzistaw Jagielski.

W okresie dziatalnoéci rozwijata sie kadra Zakladu - tytuly doktorskie uzyska-
li: Paulina Kubera, Pawet Przepiéra i Katarzyna Blanke-Lawniczak, a nominacje
na stanowisko profesora nadzwyczajnego PP dr hab. Teresa Luczka.

Zaklad zmienit nazwe w 2011 roku na Pracownie Integracji Europejskiej i Pra-
wa Gospodarczego, ktéra funkcjonowata w strukturze Wydziatu Inzynierii Zarza-
dzania do korica roku 2014.

Historia Pracowni Humanistyki i Komunikacji w Zarzadzaniu rozpoczyna sie

w latach 70., kiedy na Politechnice Poznariskiej zostal utworzony Instytut Nauk
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Ekonomicznych i Spotecznych (INES), bedacy jednostka miedzywydziatowa. Dy-
rektorami Instytutu byli kolejno: doc. dr hab. Klara Jedrzejczak, doc. dr hab. Hen-
ryk Maciejewski, doc. dr hab. Marian Frackowiak. Od 1987 r. dyrektorem Instytu-
tu INES byt doc. dr hab. Stanistaw Poptawski. W 1991 roku nastgpito potaczenie
INES z Instytutem Organizagji.
Etapy powstawania Pracowni Humanistyki i Komunikacji w Zarzadzaniu:
— 1991-2003 - Zakltad Filozofii, Socjologii i Metodologii Dziatan;
— 2004-2010 - Zaktad Humanistyki i Komunikacji w Zarzadzaniu, Instytut Inzy-
nierii Zarzadzania na Wydziale Informatyki i Zarzadzania;
— 2011-2014 - Pracownia Humanistyki i Komunikacji w Zarzadzaniu, Wydziat

Inzynierii Zarzadzania.

Zespot Zakladu stanowili pracownicy naukowi i dydaktyczni o wyksztalce-
niu humanistycznym w zakresie filozofii, psychologii i socjologii. Realizowane
projekty badawcze dotyczyly globalnych i lokalnych probleméw wspétczesnosci
w perspektywie filozofii spolecznej oraz spotecznych kontekstéw komunikowania

sie i kompetencji komunikacyjnych w organizacjach.

od lewej stojq: Jakub Pawlak, Anna Debicka, Paulina Siemieniak, Matgorzata Spychata,
Agata Branowska, Elzbieta Malujda, Jowita Trzcieliriska, Paulina Kubera, Pawet Przepiora,
Jerzy Przybysz, Edward Niesyty, Teresa tuczka, Olgierd Lissowski
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Kierownikiem Zaktadu byl doc. dr. hab. Stanistaw Poptawski. Poza tym w ze-

spole pracowali: prof. Ryszard Nazar, prof. Edward Niesyty, dr hab. Artur Do-

bosz, dr Agata Branowska, dr Radostaw Kot, dr Ryszard Krzyzanowski, dr Jerzy

Przybysz, dr Jakub Pawlak, dr Paulina Siemieniak, dr inz. M. Spychata, dr Tade-

usz Zuk, mgr inz. Jowita Trzcielinska oraz mgr Marcin Wojciechowski.

10.

11.

12.
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Najwazniejsze publikacje Pracowni Humanistyki i Komunikacji w Zarzadzaniu:

Branowska A., Siemieniak P., Spychata M., Workers” occupational competen-
cies in a modern enterprise, Publishing House of Poznan University of Tech-
nology, Poznan 2011 (nagroda Rektora);

Branowska A., ,Modeling of employees competences in agile enterprises” zo-
stal uznany za najlepszy na konferencji International Conference on Mana-
ging Enterprise of the Future, 2014

Branowska A., Spychata M., Business Ethics, rozdziat w monogratfii pt. ,Com-
bining Ethics, Environment and Profitability in Business” Obuda University
Press, Budapeszt, 2014

Branowska A., Siemieniak P., Spychala M., Zarzadzanie kompetencjami
w tradycyjnych i nowoczesnych organizacjach, Wydawnictwo Politechniki
Poznarniskiej, Poznani 2012 (nagroda Rektora)

Dobosz A., Tozsamo$¢ metamorficzna a komunikacja jezykowa, Wydawnic-
two Naukowe Instytutu Filozofii, UAM, Poznan, 2002

Dobosz A., ,Myslenie magiczno-mityczne a schizofrenia, Oficyna Wydawni-
cza, Epigram, Bydgoszcz, 2013

Dobosz, A., Wokét wybranych probleméw koncepcji kultury Jerzego Kmity,
Wydawnictwo Politechniki Poznarskiej, Poznard 2015.

Niesyty E., ,Jacques’a Maritaina teoria przelomu psychokulturowego na tle
nowozytnych teorii myslenia spotecznego. Chrzescijanin wobec kultury i hi-
storii”. Poznan, Wyd. PP 1997.

Niesyty E., ,Miejsce i rola personalistycznej koncepcji spoteczeristwa demo-
kratycznego w humanizmie integralnym Jacques’a Maritaina”, Wyd. Nauk IF
UAM, Poznan 2005

Poptawski S., The social contexts of communication, Wydawnictwo Politech-
niki Poznanskiej, Poznan 2010

Przybysz J., pt. ,Zarzadzanie kapitalem spolecznym przedsiebiorstw. Uwa-
runkowania i perspektywy konkurencyjnosci matych $rednich przedsie-
biorstw w Wielkopolsce”

Spychata M., Siemieniak P., ,Zarzadzanie kompetencjami menedzerow

wielkopolskiego sektora komunalnego”, Wydawnictwo Politechniki Poz-



nanskiej, Poznan, 2013

13. Spychata M. (red.), ,Social competencies of ethical manager in the modern en-
terprise, w: Corporate Social Responsibility - Conceptions, Theory and Practi-
ce”, Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznar 2012.

Obecnie Wydzial Inzynierii Zarzadzania przyjal strukture organizacyjna opar-
ta wylacznie o katedry. Ze wzgledu na zmiany zachodzace w wielu obszarach
badawczo-naukowych i wymagania nowoczesnej dydaktyki dokonano zmiany
réwniez w nazwie jednostki, ktéra przyjeta nazwe Katedry Przedsiebiorczosci
i Komunikacji w Biznesie.

W roku akademickim 2014/15 funkcje kierownika Katedry Przedsiebiorczos-
ci i Komunikacji w Biznesie, zatrudniajacej 18 nauczycieli akademickich (w tym:
trzech profesorow, dziesieciu adiunktéw, jednego wyktadowca i czterech asysten-

tow) objeta prof. dr hab. Teresa Luczka. Stan osobowy Katedry:

1. prof. dr hab. Teresa Luczka, prof. nadzw.
2. drhab. Olgierd Lissowski, prof. nadzw.
3. drhab. Edward Niesyty, prof. nadzw.

4. dr hab. Artur Dobosz

5. dr Katarzyna Blanke-Lawniczak

6. dr Agata Branowska

7. dr Radostaw Kot

8. dr Paulina Kubera

9. dr Jakub Pawlak

10. dr Pawet Przepiora

11. dr Jerzy Przybysz

12. dr Paulina Siemieniak

13. dr inz. Malgorzata Spychata

14. dr Janusz Zawadzki

15. dr Tadeusz Zuk

16. mgr Elzbieta Malujda

17. mgr inz. Jowita Trzcieliriska

18. mgr inz. Marcin Wojciechowski (72 etatu).

Przedmiotem badan statutowych i wlasnych Zakladu (a nastepnie Pracowni)
Integracji Europejskiej i Prawa Gospodarczego byly dwa tematy:
— ,Podstawy prawne i warunki funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce
i w Unii Europejskiej”,
— ,Modernizacja zarzadzania publicznego i zarzadzania przedsiebiorstwami

w UE i Polsce - aspekty prawne i ekonomiczne.”
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W bardziej szczegélowym ujeciu badania pracownikéw skupialy sie gltow-

nie na zagadnieniach: zamoéwieri publicznych, pomocy publicznej dla przedsie-

biorstw, partnerstwa publiczno-prywatnego, matych i Srednich przedsiebiorstw,

przedsiebiorczosci, realizacji projektéw europejskich, finanséw i podatkéw, inno-

wacyjnosci i ochrony wlasnosci intelektualnej itp.

Jako reprezentatywne wyniki badan dla problematyki podejmowanej indywidu-

alnie przez pracownikéw mozna wskaza¢ miedzy innymi nastepujace publikacje:

1.

10.

11.
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Lissowski O., Zarzadzanie publiczne i zaméwienia publiczne. Kierunki moder-
nizacji instytucjonalnej w UE i na $wiecie, Wyd. Naukowe CONTACT, Poznani
2009.

Lissowski O., Europejski Model Spoteczny. Zagadnienia modernizagji instytucjo-
nalnej, PWE Warszawa 2015.

Luczka T., Kapital obcy w matym i srednim przedsigbiorstwie. Wybrane aspekty
mikro- i makroekonomiczne, PWN Warszawa 2001.

Fuczka T., Makro- i mikroekonomiczne determinanty struktury kapitatu w matych
i Srednich przedsiebiorstwach, Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznari
2013.

Kubera P., The Union control of state aid in the context of the EU funds implemen-
tation, Publishing House of Poznan University of Technology, Poznan 2011.
Kubera P., Ocena skutecznosci i efektywnosci instrumentéw pomocy publiczne;j,
(w:) Efektywno$¢ zarzadzania organizacjami publicznymi i ich pomiar, Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach nr 168, 2013.

Cichowski L., Public-private partnership and the support of entrepreneurship and
innovation in Poland [w:] Public-private partnership in public management (Ed. O.
Lissowski), Poznan University of Technology, Poznan 2011.

Cichowski L., Systemowe, instytucjonalne, organizacyjne i spoleczne uwarunko-
wania innowacyjnosci polskich MSP, [w:] Wyzwania rozwojowe matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Innowacje technologie kryzys, (red. A.Zakrzewska-Bielaw-
ska), Wyd. Difin Warszawa 2011.

Zawadzki ], Organizacja i zarzadzanie w polityce. Strukturalno-funkcjonalny
aspekt panistwa i partii politycznych jako organizacji, Wydawnictwo Naukowe IN-
PiD UAM, Poznan 2006.

Przepiora P., Income taxes and their influence on the finance of small and mediu-
m-sized enterprises in Poland, Publishing House of Poznan University of Techno-
logy, Poznan 2010.

Przepiéra P., Proinnowacyjne rozwigzania fiskalne dla matych firm w Wielkiej

Brytanii [w:] Strategie zarzadzania mikro, matymi i érednimi przedsiebiorstwami,



Mikrofirma 2012, Zeszyty Naukowe nr 696, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecif-
skiego, Szczecin 2012.

12. Blanke-tawniczak K., Mate i érednie przedsiebiorstwa typu bornglobal - studium
literatury przedmiotu [w:] Strategie zarzadzania mikro, matymi i srednimi przed-
siebiorstwami, Mikrofirma 2012, Zeszyty Naukowe nr 696, Ekonomiczne Proble-
my Ustug nr 81, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2012.

13. Malujda E., Aspekty prawne redukgji zatrudnienia [w:] Wsp6lczesne problemy za-
rzadzania zasobami ludzkimi (red. S. Lachiewicz, A. Walecka), Monografie Poli-
techniki £6dzkiej, 2010.

14. Malujda E., Outsourcing ustug publicznych jako forma partnerstwa w realizagji
w realizacji zadarh pomocy spolecznej. Studia Ekonomiczne Regionu t.6dzkiego,
todz 2012.

Nalezy tez podkresli¢, ze liczacy sie wkiad w badania i dorobek publikacyj-
ny wnie$li doktoranci m.in.: Anna Debicka, Jakub Lawniczak, Anna Krélikow-
ska-Tomczak, Magdalena Olechnowicz, Matgorzata Olechnowicz, Karolina Olej-
niczak, Dariusz Ratajczak.

Pracownicy Zakladu uczestniczyli jako eksperci zewnetrzni w Narodowym Pro-
gramie Foresight Polska 2020, a takze uczestniczyli w regionalnych badaniach Fore-
sight realizowanych na WIZ PP pod kierownictwem dr hab. MagdalenyWyrwickiej,
prof. nadzw.

Projekt J. Monnet realizowany wspdlnie z Wydziatem Elektrycznym PP (2001-
2005), ,,European Integration - Economic and Technical Implications for Electrical
Power Engineering Sector”.

Udzial pracownikéw (naukowy i ksztalceniowy) w réznych formach wspét-
pracy (miedzynarodowych i krajowych, instytucjonalnych i sieciowych).

Najwazniejsza wspotpraca (ksztalcenie i badania europejskie) - w ramach
sieci J. Monneta i ECSA (European Community Studies Association), ktorej efek-
tem sg coroczne §wiatowe konferencje w Brukseli.

Wspoélpraca z partnerami zagranicznymi, np.: Institut fiir Betriebswirtschaft-
slehre der Klein- Und Mittelbetriebe Wirtschaftsuniversitit Wien, Institut fiir Poli-
tikberatung Und Regionale Entwicklung Berlin, Europdische Akademie, Friedrich
Ebert Stiftung, Wirtschaftspolitik Arbeitskreis - Mittelstand, i krajowymi np.: Szkota
Gléwna Handlowa, Instytut Koniunktur i Cen, Politechnika Gdariska, Uniwersytety
Lodzki, Gdanski i Szczeciriski oraz z wladzami, gléwnie regionalnymi i lokalnymi
wielkopolski (Urzad Marszatkowski, Kalisz, Konin, Leszno) i organizacjami samo-
rzadu gospodarczego (Sejmik Gospodarczy Wojewodztwa Wielkopolskiego, Wiel-

kopolska Izba Przemystowo-Handlowa, Izba Rzemie$lnicza w Poznaniu.
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Wazniejsze osiggniecia:

— studia podyplomowe (2005/2006) nt. zarzadzania projektami inwestycyjnymi,
wspotfinansowanymi z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej,

— w zakresie dydaktyki - realizacja zaje¢ w jezyku polskim i angielskim,

— realizacja projektow europejskich i miedzynarodowych finansowanych z fun-
duszy Unii Europejskieji funduszy pomocowych innych krajow.

Po roku 2001 niektére wiasne projekty europejskie Zakladu byly realizowane
we wspolpracy z partnerami zagranicznymi i krajowymi, a takze udzial w projek-
tach Wydziatu i Uczelni.

Najwiekszy ,wlasny” (przygotowany i samodzielnie wnioskowany przez Za-
ktad) polsko-flandryjski projekt PAE-EU Poland - ,Pomoc publiczna dla przed-
siebiorcow w Unii Europejskiej i w Polsce” realizowany we wspoétpracy 1zb Go-
spodarczych réznych instytucji udzielajacych pomocy na szczeblu UE, krajowym
(Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw), regionalnym (Wielkopolski Urzad
Marszatkowski, Izba Skarbowa). Projekt ten zostal nagrodzony przez Marszatka
Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Inne zrealizowane projekty unijne to m.in.: PHARE (Managemant Training Pro-
gramme) - przeprowadzanie szkoleni ogélnopolskich w zakresie zamoéwiern Pu-
blicznych w UE, Praktyczny Przewodnik zawierania kontraktow Phare, ISPA i Sa-
pard, oraz pomocy publicznej dla przedsiebiorcow w UE i w Polsce, projekt EP-TO
CAMPUS , Economic and socialchallenges to European Integration and moderni-
zation of Europeangovernance”, realizowany we wspoétpracy z organizacja bytych
parlamentarzystow europejskich, polegajacy na przeprowadzeniu wykladéw nt.
modernizacji zarzadzania europejskiego, a szczegoélnosci zrownowazonego zarza-
dzania w transporcie (2014).

Kolejnym projektem miedzynarodowym byl projektpt.:“Combining Ethics,
Environment and Profitability in Business”, Erasmus Intensive Programme, gdzie
przeprowadzono workshopy dotyczace etycznego zarzadzania zasobami ludzki-
mi - 2012 - Kalajoki Finlandia; 2013 - Budapeszt Wegry, 2014 - Kleve, Niemcy.

Pracownicy Katedry Przedsiebiorczosci i Komunikacji w Zarzadzaniu wspél-
pracowali réwniez z Krajowa Izba Gospodarcza, realizujac projekt dotyczacy
,Modelu walidacji kompetencji dla pracownikéw MMSP Wielkopolskiego sek-
tora komunalnego”. Prowadzono badania z zakresu kompetencji zawodowych
menedzeréw sektora komunalnego w latach 2012-2013, oraz opracowano profil
kompetencyjny dla menedzera przysztosci. Kolejnym projektem realizowanym
wspolnie z KIG byl projekt pt. , Partnerstwo i strategia dla zmian gospodarczych

wielkopolskiego sektora komunalnego”, - Wsparcie zasobéw ludzkich wielkopol-
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skiego sektora komunalnego w procesach adaptacyjnych i modernizacyjnych oraz

wdrozenia zmian gospodarczych.

W dalszym ciagu informacji o Katedrze Przedsiebiorczosci i Komunikacji

w Biznesie przytoczono krétkie biogramy czworga oséb tworzacych kadre profe-

sorska tej jednostki organizacyjne;j.

Imie i nazwisko:

Stopiedi i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badai
naukowych:

Najwazniejsze

osiggniecia
naukowe:

Imie i nazwisko:

Stopieri i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:

Specjalnosé
naukowa:

Artur Dobosz
dr hab.
adiunkt z habilitacja

filozofia
metodologia ogdlna nauk

01.03.1977 .
(z przerwa w latach 2002-2009)

filozofia kultury, w szczegodlnosci filozofia jezyka, metodologia
nauk formalnych

monografie autorskie:

Symbol i istnienie, Wydawnictwo PP, Poznarn 1993 (rozprawa ha-
bilitacyjna)

Tozsamos¢ metamorficzna a komunikacja jezykowa, Wydawnictwo Na-
ukowe Instytutu Filozofii UAM, Poznan 2002. Myslenie magiczno
-mityczne a komunikacja jezykowa, Oficyna Wydawnicza Epigram,
Bydgoszcz 2013. Wokot wybranych problemow koncepcji kultury Jerze-
go Kmity, Wydawnictwo PP, Poznan 2015

Olgierd Lissowski
dr hab.
profesor nadzwyczajny

wyksztalcenie interdyscyplinarne:

prawo (UAM Poznan), politologia (UAM
Poznan),

International business administration
(Nottingham Trent University),

zarzadzanie publiczne, Europeangovernance
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Zatrudnienie w PP:

Tematyka badait
naukowych:

Najwazniejsze
osiggniecia
naukowe:

Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyroznienia:

Funkcje
organizacyjne:

162

1.05.1976r.

zarzadzanie publiczne, European public and business gover-
nance, zamdwienia publiczne i partnerstwo publiczno-prywatne,
partnerstwo spoleczne i organizacje spoteczenistwa cywilnego,
prywatyzacja przedsiebiorstw paristwowych, partycypacja pra-
cownikéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwami

Europejski Model Spoteczny, PWE, W-wa 2015

Partnership in European Governance, Publ. House PUT, P-n, 2015
Partnerstwo publiczno-prywatne i Swiadczenie ustug publicznych,
PWP IURIS, 2012

Zarzqdzanie publiczne i zamodwienia publiczne, Wyd. Nauk.
Contact 2009

Pomoc publiczna dla przedsigbiorcow, regulacje UE i polskie, Tom 1111,
PWP IURIS 2004

Zamowienia publiczne w Stanach Zjednoczonych i UE, Wyd.
Publicus 2001

Instrumenty finansowe wspierania matych i Srednich przedsiebiorstw
w UE i w Polsce, Wyd. PP, 1998

Miedzy  demokratyzacia a  racjonalizacjg.  Pracownicze — wspot-
stanowienie w Republice Federalnej Niemiec, Wyd. Instytutu
Zachodniego, Poznan 1990

wypromowanie  okoto 250  dyplomantéw/magistrantéw,
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na uczelni we wszystkich for-
mach, kierowanie realizacjg kilku miedzynarodowych i krajowych
projektéw ksztalceniowych

doktorat z wyréznieniem, wyréznienia MNiSzW i rektora PP,
odznaczenia publiczne (m.in. ztoty medal zastugi za dlugoletnig
stuzbe)

kierownik zaktadu/pracowni Integracji Europejskiej i Prawa Go-
spodarczego na Wydz. Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poz-
nanskiej

kierownik Katedry Zarzadzania Publicznego i Prawa na Wydz.
Zarzadzania PWSZ w Kaliszu



Imie i nazwisko:

Stopiern i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Tematyka badan
naukowych:

Najwazniejsze
osigqgniecia
naukowe:
Najwazniejsze
osiggniecia
dydaktyczne:

Wyréznienia:

Funkcje
organizacyjne:

Promocije:

Imie i nazwisko:

Stopiedi i tytut
naukowy
Stanowisko:

Dyscyplina
naukowa:
Specjalnosé
naukowa:

Zatrudnienie w PP:

Teresa Luczka
prof.dr hab.

profesor zwyczajny

ekonomia

polityka ekonomiczna,
ekonomika matych i érednich
przedsiebiorstw

2.01.1987 r.

ekonomika i finansowanie MSP, transfer technologii, globalizacja
MSP, ekonomika przemystu, finansowanie przedsiebiorstw,

5 ksigzek, redakcja i wspolredakcja 4 ksigzek, 165 publikacji,
w tym 122 artykuly naukowe

ponad 100 obronionych prac dyplomowych inzynierskich i magi-
sterskich,

wspoétudzial we wdrozeniu projektu , Wielkopolski Klaster Za-
awansowanych Technik Automatyzacji ,Elprotech”

Srebrny Medal Komisji Edukacji Narodowej,

Medal Ztoty za Dlugoletnia Stuzbe, Srebrna Odznaka PTE

kierownik Katedry Przedsigbiorczosci i Komunikacji w Biznesie
(od 2015), kierownik Studium Doktoranckiego WIZ, czlonek
Uczelnianej Komisji Odwotawczej Nauczycieli Akademickich
Politechniki Poznanskiej, cztonek Komisji ds. Okresowej Oceny
Pracownikéw WIZ, cztonek Rady Naukowej Instytutu Pojazdow
Szynowych, czlonek Polskiej Akademii Nauk - Komisja Nauk
Organizacji i Zarzadzania przy Oddziale PAN w Poznaniu

6 wypromowanych doktoréw, 4 wszczete przewody doktorskie

Edward Niesyty
dr hab.

profesor nadzwyczajny

nauki o zarzadzaniu,
filozofia

filozofia kultury

1.09.1975 r.
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Tematyka badan mysélenie spofeczne i jego uwarunkowania oraz rola w tworzeniu
naukowych: systemoéw spotecznych (organizacji)

filozoficzne podstawy nauki

personalizm Jacquesa Maritaina

Najwazniejsze 3 ksiazki, okoto 80 artykuléw i raportéw naukowych, prze-
osiqgniecia ktady

naukowe:

Najwazniejsze ponad 300 obronionych prac dyplomowych inzynierskich i magi-
osiqgniecia sterskich

dydaktyczne:

Wyréznienia: zastuzony dziatacz kultury

Funkcje Komisja ds. Doktoratow Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania -
organizacyjne: czlonek

Promocje: 2 wypromowanych doktoréw
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