Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej

we wspolpracy z Wydziatem Zarzgdzania i Marketingu Politechniki Kijowskiej

24-28 maja 2021 roku na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej we wspotpracy z Wydziatem
Zarzadzania i Marketingu Politechniki Kijowskiej z zostata zorganizowana ,,Szkota Letnia - 2021". Wydarzenie odbyto
sie w formie online, a jego tematem przewodnim byt ,,Przemyst 4.0 - nowoczesne trendy w logistyce i zarzadzaniu”.
Celem wydarzenia byto zgtebienie wiedzy i umiejetnosci studentow w zakresie poruszanej tematyki, jak tez integracja
studentow w miedzynarodowym srodowisku. W wydarzeniu wzieto w udziat ponad 30 studentow. W ciggu
5-ciu dni studenci mieli okazje uczestniczy¢ w szeregu zajec praktycznych prowadzonych przez pracownikow Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej oraz pracownikow Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Politechniki
Kijowskie;j.

Dzien 1. Otwarcie ,,Szkoly Letniej — 2021" i perspektywy Lean Management w przyszlosci

W pierwszym dniu ,Szkota Letnia - 2021" zostata otwarta przez Gitownego Koordynatora wydarzenia -
Dr inz. Irene Pawlyszyn. Podczas otwarcia Szkoty uczestnicy mieli okazje zapoznac sie poprzez ice breaker poll, jak tez

ztozyli sobie wzajemne zyczenia.

Po otwarciu Szkoty uczestnicy wzieli udziat w pierwszych zajecia pod tytutem ,Lean Management w kierunku Przemystu
4.0 — czesc | i II” («<Lean Management towards Industry 4.0 — part | and II»), ktore rowniez zostaty poprowadzone przez
Dr inz. Irena Pawlyszyn. Lekcja zostata podzielona na dwie czesci: pierwsza czes¢ obejmowata przedstawienie zagadnien

teoretycznych, druga zas dotyczyta wykonania praktycznego zadania. W pierwszej czesci studenci zostali wprowadzeni
w tematyke Przemystu 4.0, poznali historie, jak tez narzedzia danej koncepcji. Nastepnie uczestnikom zajec zostata
przedstawiona koncepcja Lean Management i podstawowe zagadnienia z nig zwigzane. W dalszej czesci lekgji studenci
poznali podobienstwa i roznice pomiedzy przedstawionymi koncepcjami i ich komplementarny wptyw na przysztosc
przedsiebiorstw.

Druga czes¢ zajec¢ odbyta sie w formie workshop-u. Zadaniem studentow byto przeprowadzenie symulacji procesu
produkcyjnego za pomocg programu przeznaczonego do tworzenia komputerowych modeli z klockow Lego. Grupa
studentow zostata podzielona na mniejsze zespoty (firmy produkcyjne), w ktorych kazdy otrzymat role wybranego
pracownika produkcyjnego. W zadanym czasie studenci powinni byli zorganizowac produkcje i wytworzyc¢ okreslong liczbe
wyrobow gotowych, czyli Lego-zabawek. Po przeprowadzeniu pierwszej symulacji uczestnicy Szkoty mieli okazje zastanowic
sie nad powstatymi w jej toku rodzajami marnotrawstwa i sprobowali znalez¢ rozwigzania dla zidentyfikowanych
problemow. Druga symulacja pokazata, ze wdrozone rozwigzania pomagajg w usprawnieniu realizowanych procesow,
czego potwierdzeniem byto ,wyprodukowanie” wiekszej, w porownaniu z pierwszg symulacjg, Lego-zabawek. Dzieki
przeprowadzeniu workshop-u studenci mogli zaobserwowacC rzeczywiste problemy, ktore moga utrudnic¢ prace
w warunkach realnego przedsiebiorstwa, a takze nauczyli sie identyfikowac 1 eliminowacC zrédta pojawiajgcych sie
problemow.
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Dzien 2. Marketing 4.0 i Data Science jako pochodne Przemystu 4.0

W kolejnym dniu Szkoty Letniej studenci wzieli udziat w lekgji pod tytutem ,Marketing 4.0 — transformacja relagji
rynkowych” («Marketing 4.0 — transformation of market relations»). Wyktad zwigzany z poruszanym tematem zostat
wygtoszony przez Dr hab. inz. Nataliya Yudina, natomiast czes¢ praktyczna zajeC zostata przeprowadzona przez

Dr hab. inz. Olena Pidlisna. W czesci teoretycznej studentom przedstawiono ewolucje stosunkow ekonomicznych

I marketingu w dobie globalizacji. Zwrécono uwage na wyzwania, z jakimi bedg musieli sie zmierzy¢ przyszli specjalisci
ds. marketingu. Dr hab. inz. Nataliya Yudina rowniez zaproponowata prognostyczny model zrewolucjonizowania stosunkow
gospodarczych i systemu marketingu cyfrowego, pozwalajgcy przewidzie¢ scenariusz przysztego rozwoju rynku
w warunkach Przemystu 4.0. Podejscie to wyodrebnito gtowne cechy kolejnego etapu ewolucji — Marketingu 4.0 i nowej
generacji specjalistow ds. marketingu 4.0, na ktorych bedzie zapotrzebowanie na rynku przysztosci.

Podczas czesci praktycznej Dr hab. inz. Olena Pidlisna przeprowadzita autorski interaktywny warsztat, w ramach ktorego
studenci w czasie rzeczywistym mieli okazje prowadzi¢ badania i wygenerowac raport na temat poziomu swiadomosci
wptywu technologicznych zmian i mozliwosci ich kontrolowania przez cztowieka.

Nastepne zajecia w dniu drugim zostaty przeprowadzone przez Dr hab. inz. Olena Stets i Dr inz. Iryna Lazarenko.
Tematem lekcji byta ,Data Science: wskazowki dla menedzerow i ekonomistow” («Data Science: clues for managers and
economists»). Lekcja zostata zaprezentowana w formie swoistego przewodnika po Data Science dla poczatkujacych —
studentom zostaty przedstawione gitdwne pojecia zwigzane z poruszang tematyka, uzycie Data Science w Swiecie
rzeczywistym, edukacja i wprowadzenie do zawodu. Prelegenci zwrdcili uwage na mozliwosci rozwoju menedzerow |
ekonomistéow w dziedzinie Data Science, a takze zainicjowali dyskusje na temat perspektyw kariery w Data Science dla
ekonomistéw i menedzerow. Teza ,Ekonomisci to swietni Data Scientists!” spowodowata szczegolne ozywienie wsrod
studenckiej publicznosci. Na zakonczenie wyktadu zaprezentowano statystyki ilustrujgce rosngce zapotrzebowanie na
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Dzien 3. Inteligentny magazyn w dobie Przemystu 4.0 i kreowanie nowych produktow dzieki Lean Canvas

Trzeci dzien Szkoty obejmowat kolejne tematy poszerzajgce i pogtebiajgce wiedze studentow o nowe zagadnienia
I nowe umiejetnosci w zakresie koncepcji Przemyst 4.0. Pierwszg lekcje w tym dniu przeprowadzita Dr inz. 1zabela Kudelska,

a jej tematem byt ,Inteligentny magazyn dla Przemystu 4.0” («<Smart warehouse for Industry 4.0»). Podczas zajec
zaprezentowano studentom technologie, ktore kreuja inteligentny magazyn. Omowiono role magazynu i podstawowe
problemy wynikajgce w procesach magazynowania z perspektywy przedsiebiorstwa, jak rowniez z perspektywy tancucha
dostaw. Nastepnie ze studentami przeprowadzono panel dyskusyjny na temat definicji smart warehouse. Po tej czesci zajec,
bazujgc na wybranych studiach przypadku, przedstawiono kluczowe komponenty, jak tez technologie wykorzystywane
w inteligentnym magazynie.

Druga lekcja w dniu trzecim byta zatytutowana jako: ,Przemyst 4.0 — model biznesowy Lean Canvas” («Industry 4.0 -
Lean Canvas business model»). W toku zajec¢, ktore zostaty przeprowadzone przez Dr inz. Joanne Oleskow-Sztapke,

zapoznano studentow z modelem biznesowym Lean Canvas. Omowiono jego 9 elementow sktadowych: propozycje
wartosci; segmenty klientow; kanaty; relacje z klientami; strumienie przychodow; kluczowi partnerzy; kluczowe czynnosci;
kluczowe zasoby; struktura kosztow, a nastepnie przeprowadzono dyskusje na temat Przemystu 4.0 i potencjalnych nowych
produktoéw oraz ustug. Studenci, pracujgc w zespotach 3-5-osobowych, mieli za zadanie wymysli¢ nowy produkt lub ustuge


https://konkursy.put.poznan.pl/course/view.php?id=56#section-4

adekwatng dla Przemystu 4.0, jak réwniez opracowac¢ model biznesowy Lean Canvas przy wykorzystaniu szablonu
W zaproponowanym programie.
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Dzien 4. Dojrzatosc organizacyjna i projektowanie nowoczesnych linii produkcyjnych

W dniu czwartym Szkoty Letnigj studenci uczestniczyli w zajeciach dotyczacych dojrzatosci organizacyjnej w kontekscie
Przemystu 4.0. Zajecia pod tytutem ,Dojrzatosc organizacyjna — gotowos¢ do Przemystu przysztosci” («Organizational
maturity - readiness to Industry of the future») zostaty prowadzone przez Dr hab. inz. Agnieszka Stachowiak, prof. PP

| Dr_hab. inz. Przemystawa Niewiadomskiego, prof. UZ. W czesci teoretycznej zaje¢ omowiono pojecie dojrzatosci

| odniesiono go do obszaréw, metod i narzedzi zwigzanych z Przemystem 4.0. Zaprezentowano takze modele dojrzatosci
organizacyjnej i omowiono poziomy dojrzatosci przedsiebiorstw. W czesci praktycznej zajec studenci otrzymali zadanie,
ktorego celem byto przeanalizowanie sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie opinii prezentowanych przez wybranych
menedzerow reprezentujgcych dziaty produkgji, technologii, marketingu, HR oraz R&D. Studenci, pracujac w zespotach,
wykorzystywali swoje kompetencje komunikacyjne oraz posiadang wiedze w kontekscie funkcjonowania réznych obszarow
przedsiebiorstwa. Poczyniona przez uczestnikow Szkoty diagnoza umozliwita ocene dojrzatosci organizacyjnej, a opinie
studentow staty sie przedmiotem dyskusji na forum. Dzieki wykonanemu zadaniu studenci uswiadomili sobie, iz nie kazde
przedsiebiorstwo jest gotowe na nowe technologie i innowacje, a takze to, iz istniejg okreslonego rodzaju ograniczenia,
ktore nalezy zwalczad, nieustannie dgzgc do doskonatosci.

Zajecia drugie zostaty przeprowadzone przez Dr inz. Natalie Pawlak i Dr inz. Irene Pawlyszyn. Tematem danej lekgji

byty "Nowoczesne metody organizacji linii produkcyjnych" («<Modern methods of organizing production lines»). W toku zajec
zapoznano studentow z podstawowymi pojeciami i zagadnieniami zwigzanymi z organizacjg linii produkcyjnych.
Przedstawiono zagadnienia zwigzane z uzyciem metody Jacksona do optymalizacji liczby stanowisk roboczych oraz
przedstawiono informacje na temat nowoczesnego systemu produkcyjnego dziatajgcego na zasadzie linii U-ksztattne.
Zadanie postawione przed uczestnikami Szkoty Letniej obejmowato okreslenie rytmu jednostkowego i liczby stanowisk
roboczych niezbednych do realizacji wybranego procesu technologicznego. Dzieki uzyciu metody Jacksona studenci
zoptymalizowali obliczong liczbe stanowisk roboczych, a nastepnie zaproponowali graficzne rozlokowanie linii U-
ksztattnych na hali produkcyjnej. Realizacja postawionego zadania pozwolita uczestnikom Szkoty zrozumiel zasady
projektowania nowoczesnych lilii produkcyjnych przy angazowaniu minimum niezbednych zasobow.
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Dzien 5. TOC i przywodztwo w kontekscie Przemystu 4.0 oraz zakoriczenie ,, Szkoly Letniej - 2021"

Ostatni dzien Szkoty rozpoczat sie z zaje¢ prowadzonych przez Dr hab. inz. tukasza Hadasia, prof. PP, ktorych

tematem byto ,Przemyst 4.0. — perspektywa TOC (teorii ograniczen)" («Industry 4.0. — the TOC (Theory of Constraints)
perspective»). Uczestniczenie w danych zajeciach pozwolito studentom nie tylko zapoznac sie z teorig danej koncepgji, ale
takze opanowac, dzieki pracy w programie symulacyjnym, umiejetnosci planowania zasobdw i zarzadzania ograniczeniem
w przedsiebiorstwie produkcyjnym. W toku zaje¢ studenci dokonali analizy charakterystyki srodowiska produkcyjnego, a
nastepnie zarzadzali dostepnymi zasobami tak, zeby osiggnac jak najwyzsze korzysci finansowe. Podsumowaniem wyktadu
byta dyskusja na temat tego, jak rozwigzania Przemystu 4.0 moga wesprzec stosowanie koncepcji TOC w realiach
przedsiebiorstw.

Ostatni wyktad ,Przywodztwo 4.0 — liderzy w dobie Przemystu 4.0” («Lidership 4.0 — leaders in the age of Industry 4.0»)
zostat wygtoszony przez Dr inz. Maryna Pichugina i Dr hab. Lina Artemenko. Tresci lekcji obejmowaty przeglad wizji

Przywodztwa 4.0, wptyw nowej ery na przywodztwo, poruszone kwestie dotyczyty takze zwinnosci przywodztwa i
przywodztwa cyfrowego, jak tez przez prowadzacych zostata zaakcentowana uwaga na tym, jakie umiejetnosci nalezy
rozwijacC, aby nadazy¢ za przysztoscig. Jako ekspert-praktyk na wyktad zostata zaproszona Olga Artemenko — menedzer

HR i L&D w IntellectEU (Ukraina). Nastepnie studenci przeprowadzili burze moézgow na temat ,Sztuczna inteligencja vs
managerowie” oraz sprobowali utworzy¢ w zespotach profile liderow 4.0 w pieciu obszarach: edukacja, logistyka, ustugi
hotelarskie, muzea i rolnictwo. Ponadto w toku lekcji przeprowadzono rowniez badanie wizji ucznidw w zakresie cech
przywodczych.
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Po ostatniej lekcji przyszedt czas na zakonczenie ,Szkoty Letnigj — 2021". Uczestnicy Szkoty podzielili sie opiniami na
temat uczestnictwa w wydarzeniu, jak tez zostali zacheceni przez Gtownego Koordynatora wydarzenia
Dr inz. Irene Pawlyszyn do ciggtego poszerzania posiadanej wiedzy, rozwijania swoich umiejetnosci i podtrzymywania

wzajemnych kontaktow oraz relacji. Po zakonczeniu Letniej Szkoty 2021 studenci otrzymali certyfikaty, bedace
potwierdzeniem uczestnictwa w miedzynarodowym wydarzeniu.
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Mamy nadzieje, ze wydarzenie ,,Szkota Letnia — 2021” na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej
wraz we wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania i Marketingu Politechniki Kijowskiej w nowej online-odstonie byto
wydarzeniem ciekawym, inspirujgcym i rozwijajgcym dla jego uczestnikow!



